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Fa det stod du behover!

Nar jobbet kdnns tufft behdver du
som ar medlem inte sta ensam.
Vi hjalper dig framat.

F-, Fysioterapeuterna



[Ledare

Jamlik vard gor skillnad

issa texter dr starkare dn andra. I det

hir numret finns tva som stannar

kvar ldnge efter 14sning. Fysiote-

rapis reporter Agneta Persson har

f6ljt med Carola Betten under en
arbetsdag. Carola arbetar pa Stadsmissionshél-
san, Skdne Stadsmissions hélso- och sjukvards-
mottagning, som specialistfysioterapeut inom
OMT och Mental hélsa. Det dr ett komplement
till sjukvarden fér médnniskor som lever i nagon
form av social utsatthet. Carola triffar dagligen
heml6sa, fattigpensionérer, EU-migranter, miss-
brukare och fére detta missbrukare i sitt arbete.
Hon f6érsoker formedla hopp till alla hon méter,
vilket dr en utmaning da de ofta har blivit svikna
av samhillet flera ganger tidigare.

P4 Stadsmissionshélsan &r det gratis och bara
att komma forbi. De som kommer till Carola
Betten gor det av olika anledningar. Det kan

vara problem med onda ryggar efter att ha sovit
utomhus, handleder som 6mmar av att standigt
béra runt pa alla tillh6righeter eller smérta i
kroppen efter ett tufft liv som gor att de soker
hjélp. Det kan ocksa réra sig om nervskador som
uppkommit pa grund av alkoholmissbruk. Nagra

Jag vikarierar som chefredaktor...

Har du tips eller tankar pa vad vi borde skriva
om i tidningen? Vilka utmaningar har du pa
din arbetsplats och i ditt arbete? Hor garna
av dig till mig.

kommer bara for att prata, oavsett anledning
finns Carola dér och tar emot. Missa inte detta
berérande reportage om hennes arbetsvardag.
Du far ocksé ldsa om Shereen Fteiha Abedel-
bari pa Medpro Clinic Rehab i Bralanda. Som
nyexaminerad fysioterapeut kom hon till Sveri-
ge frdn Gaza och arbetar for en jamlik vard for
alla. Hon kinner sig ofta frustrerad Gver att inte
kunna erbjuda utrikesfédda patienter en rittvis
tillgang till information och evidensbaserad
behandling. Det vill hon dndra pa. Resan till
att fa legitimation i Sverige var inte litt, men
hon klarade alla hinder pa vigen och siktar nu
mot att doktorera. Samtidigt som Shereen
roddar jobb och familj med fyra barn, finns
oron stdndigt dir for vinner och sliktingar
som dr kvar i krigets Gaza. Nyligen blev
hennes mamma skadad under en bomb-
ning och fick en fraktur i bickenet.
Pa grund av kriget fanns ingen
mdjlighet till operation och i
stéllet har mamman fatt rad
och st6d av en fysioterapeut.
Shereen ser trots allt positivt
pa framtiden, och familj,
jobb och ridning gor var-
dagen ljus trots oron for
ndra och kéra.

Susanna Lundell, vik chefredaktor
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Bara en av tre far
betalt for stOrre ansvar

Utokat ansvar, som att skriva rontgenremisser och ge
injektioner, ar vanligt for fysioterapeuter inom primar-
varden. Men bara en tredjedel far extra betalt for uppdra-
get. Det visar tidningen Fysioterapis enkidtundersokning.

TEXT Agneta Persson

LON I enkiiten, som har besvarats

av 129 fysioterapeuter som jobbar

pa vardcentral eller hilsocentral i
primérvarden, uppger mer dn half-
ten (55 procent) att de har fétt stérre
ansvar och fler uppgifter i och med att
de borjat jobba med direkt access eller
triage. Framfor allt handlar det om att
skriva rontgenremisser, men dven om
att ge injektioner och skriva underlag
till sjukintyg forekommer.

Men endast 33 procent far extra
betalt pa grund av det utékade ansvaret
(nér vi gjorde en liknande enkétunder-
sokning 2018 hade 24 procent fatt

6 Fysioterapi Nr 32025

ekonomisk kompensation). Hur mycket
man far betalt kan variera fran néstan
ingenting till ett par tusen:

”Nagra hundra mer i manaden for att
skriva rontgenremisser.”

”1000 kr efter ett ar med att skriva
rontgenremisser och ortopedremisser.”

”Vid utford injektionskurs och rontgen-
remisskurs far vi paslag med 700 kr/del.”

”1000 kr per palagd uppgift, sam-
mantaget alltsa 2000 kr extra.”

Nagra har sagt nej med hianvisning
till att paslaget ar for lagt:

”Det var diskussion for nagra ar sedan
om vi skulle borja skriva rontgenremisser

men da de vigrade att ge 6kad 16n fér 6kat
ansvar sa det blev inget av det.”

Vi har tackat nej till att utdka vart upp-
drag om att skriva réntgenremisser efter-
som vi fick erbjudande om endast 200 kr
l16nepaslag for detta. Det dr skamligt.”

Men 67 procent av fysioterapeuterna
far alltsa ingen ekonomisk kompen-
sation alls f6r det utokade ansvaret. I
enkiten har vi fragat hur arbetsgivaren
resonerat. Sa hir svarar nagra:

”Finns inget resonemang, endast ett
’Nej, mer 16n ingar inte’. Trots att vi
utfor ldkarens arbete ...”

”Att det ingar i tjinsten och att jag ska
vara glad att ha ett jobb.”

”De resonerar inte, vad man an far for
nya uppgifter eller gor sa dr 16nepaslaget
vildigt 1agt och motsvarar samma eller
mindre summa 4n vad kollegor far som
inte tar pa sig nagot ansvar.”

Vi har tusen olika ansvar och det
laggs pa flera hela tiden, de sdger alltid
att allt detta ingar i arbetsuppgifterna
och att alla ska gora det.”

Flera papekar det problematiska i att
arbetsuppgifterna standigt blir fler utan
att 16nen hianger med:

”Manga saker inom varden dr sma-
glidningar dar man inte alltid uppmark-
sammar att det blir mer och mer ansvar
for oss.”

”Detta dr kanske den allra viktigaste
arbetsuppgiften for facket vad giller pri-
marvarden. Hur ska vart utékade ansvar
vid sa kallad arbetsvixling ocksa visas i
lonekuvertet? Arbetsviaxling ir ocksa ett
felaktigt ord eftersom det antyder att vis-
sa arbetsuppgifter vixlas bort. Inte myck-
et forsvinner men en hel del adderas.”

Sjalvklart ska man ha betalt fér det
kvalificerade arbete man utfér, siger
Fysioterapeuternas ordférande Cecilia
Winberg. Och forvintas man géra mer
maste nagot annat tas bort.

—Man behoéver vara vaksam pa nér det
sker férandringar, och direkt stdimma av
med facket for att diskutera vad som ar
rimligt, sdger hon.

© Fler kommentarer fran Cecilia Winberg
om detta finns pa fysioterapi.se/nyheter



Titeln ’fysioterapeut”
skyddas pa djursidan

Antligen skyddas yrkestiteln
“fysioterapeut” dven pa djursidan.
De nya reglerna borjar gilla 1 sep-
tember. Det har har vi vantat pa i
elva ar, sager Veterindrmedicinska
sektionens ordférande.

BESLUT Nir "fysioterapeut” blev ny
skyddad yrkestitel for sjukgymnaster
2014 uteldmnades de som jobbar inom
djurens hilso- och sjukvard. Dirmed
har i princip
vem som helst
som fram till nu
jobbat med djur
kunnat kalla sig
for fysioterapeut,
vilket okat risken
for att djuret far
fel behandling.
—Den djurédgare som hittills har anlitat
en fysioterapeut har inte vetat om det dr
en fysioterapeut med yrkeslegitimation
eller om det dr nagon som bara gitt en
helgutbildning, siger Veterinirmedicin-
ska sektionens ordférande Ida Brantberg.
For de sjukgymnaster som jobbar

JeAld 10304

Ida Brantberg

inom djurens hilso- och sjukvard har
den oskyddade titeln dessutom gjort
det svart att marknadsfora professio-
nen, siger Ida Brantberg.

—Eftersom vi jamstillts med andra
som inte har samma kompetens.
Varken djurégare, forsdkringsbolag
eller andra aktorer inom djursjuk-
husbranschen har forstatt skillnaden
mellan oss och andra grupper.

Men nu har riksdagen klubbat ige-
nom att yrkestiteln “fysioterapeut” ska
skyddas dven pa djursidan, med start
frén den 1 september 2025.

—Det hir har vi vintat pd i elva ar,
sdger Ida Brantberg. Det har varit tuftt,
men nu dr vi hir och vi ar jatteglada!

Hon hoppas ocksa att titelskyddet kan
underlitta att fa till en svensk vidare-
utbildning som krévs for fysioterapeu-
ter som ska jobba med djur. I dag beho-
ver manga skaffa sig riatt kompetens via
dyra utbildningar utomlands.

Agneta Persson

© Las tre roster om lagandringen pa
fysioterapi.se/nyheter

Under 2024 slutforde 98 fysioterapeuter forbundets
specialistutbildning. De fem populéraste specialist-
omradena var: Fysisk aktivitet och idrottsmedicin,
Ortopedi, Pediatrik, Mental halsa och Neurologi.
Flest nya specialister, 45, ar verksamma i Stockholm.
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Nyheter

Nya nationella

riktlinjer for gravida

KVINNORS HALSA Nu har

Socialstyrelsen uppdaterat

de nationella riktlinjerna for

graviditet, forlossning och tiden

efter. Bland annat betonas

vikten av en férbattrad eftervard,

vilket vdlkomnas av Sara Axelson

Sahlén, ordférande for forbundets

sektion for gynekologi, obstetrik

och urologi. Alla som fétt barn ska

veta vart de ska vinda sig om de

far besvir efter sin forlossning.
-Det storsta problemet ar

att majoriteten av kvinnor inte

ens vet om att denna typ av

fysioterapi finns inom primarvard

och slutenvard, och manga lider

darfor av exempelvis inkontinens-

besvar under manga ar, helt

i onédan, sager hon.

Susanna Lundell

© Las mer pa fysioterapi.se
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Prestationsangest
hindrar kvinnors traning

KOMPLEX En ny Sifo-under-
sokning gjord pa uppdrag av
Tjejzonen och motionsloppet
Varruset, visar att var tionde ung
kvinna kdnner sig hindrad att réra
pa sig av radsla 6ver att bli domd
for sin kropp eller sitt utseende.
Kvinnorna uppgav att kroppskom-
plex, otrygghet, prestationskrav
och tidsbrist begriansade deras
fysiska aktivitet. Narmare varan-
nan kvinna (45 procent) mellan

18 och 34 ar forknippar fysisk
aktivitet med prestationsangest
och stress. 15 procent uppger att
de hindras av bristande sjalvkansla
eller radsla for att bli domd for sin
kropp eller sitt utseende.
Susanna Lundell
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Shereen Fteiha Abedelbari kampar for en jamlik
vard for alla. Hon kom fran Gaza till Sverige som
nyexaminerad fysioterapeut. Nu tar hon sikte pa
att doktorera och brinner for att hitta nya losningar
for att overbrygga sprakbarridrer i virden.

TEXT Anki Wenster FOTO Kent Eng

"Jag hade

stora drommar
i min resvaska”

edan mitten av januari i ar arbetar
Shereen Fteiha Abedelbari pd Med-
pro Clinic Rehab i Bralanda. Hennes
tidigare arbetsplats 1ag i Vinersborg.
Nu sparar hon en timme om dagen
i pendling och med fyra barn ar det en rejl
bonus, sdger hon. Samtidigt har vardcentralen
i Bralanda fatt en mycket kompetent medarbe-
tare som forra aret blev specialistfysioterapeut
i ortopedi.

Redan som liten hade hon mycket energi och
ville vidare och upptécka virlden. Bakom hen-
ne ligger en lang, och bitvis tuff, resa person-
ligen och yrkesmassigt.

—Jag hade stora drommar i min resviska om
att borja ett nytt liv i Sverige som fysioterapeut

och fa mojlighet att vidareutbilda mig, siger hon.

Flera avdrommarna har hon uppnatt och
nagra har hon kvar. Som att utveckla nya digi-
tala I6sningar for att frimja en jamlik vard och

overbrygga sprakbarridrer i varden. Vi aterkom-

mer till det.

Nar Shereen kom till Sverige som 22-aring
2008 hade hon en alldeles firsk fysioterapi-
examen fran Al-Azhar-universitetet i Gaza stad

i bagaget. Universitetet ligger nu i ruiner och
tusentals studenter forlorade sitt campus i april
forra aret.

I Gaza ir rehabiliteringen i stort sett ut-
raderad pa grund av kriget. Hon har fortfarande
kontakt med kursare fran universitetet i Gaza,
och det finns fysioterapeuter som férsoker
jobba — men det dr svart, berdttar hon.

—Min mamma blev nyligen skadad i en
bombning och fick en bickenfraktur. Men
det fanns inte mgjlighet att operera henne pa
grund av kriget. Jag kontaktade en vin som
ar fysioterapeut som har hjilpt henne med
rehabiliteringen, hon har ont men forséker ga
med betastdd.

Det var i samband med en orolig period i
Palestina som hon sjilv bestimde sig for att
soka ett bittre liv i Sverige. Har fanns redan ma-
ken och de landade forst i Kristianstad i Skane.

— Allt var annorlunda, miljon, mdnniskorna
och dven dofterna. Jag ir en social person och
det svéraste var att inte kunna kommunicera.
Men det var ocksa en motivation till att ldra
mig svenska bade for att klara vardagen och
fa mojlighet att jobba som fysioterapeut. Aven

Nr 32025 Fysioterapi 9



Motet

om jag forst tinkte att jag aldrig skulle kunna
ldra mig svenska. Hon skrattar och hirmar
skanskan, ”vaunster, hauger”. Nej, det ir inte
hennes favoritdialekt.

Hennes flytande svenska har ett sjungande
tonfall. Goteborgsdialekten var littare att ta
till sig. Och det var till G6teborg flytten gick
efter ett tag, det som lockade var framfor allt
storre utbildningsmojligheter och lingtan efter
en storstad.

uborjade en 1dng och krivande
process for att fa svensk legitima-
tion. Hennes fyraariga utbildning
frén universitetet i Gaza granska-
des av Universitets- och hogskole-
radet. Hon kimpade med spraket forst pa SFI
och sedan pa Komvux f6r att na den sprakliga
niva som kravdes for att gora Socialstyrelsens
kunskapsprov och komma vidare.

—Periodvis kindes det omgjligt att fa en
svensk legitimation och otroligt frustrerande.
Jag var ledsen och ténkte ge upp och funderade
allvarligt pa att dtervinda till Palestina. Men

10 Fysioterapi Nr 32025

| Sverige jobbar man
mer patientcentrerat,
och patienten har ett
egenansvar, det gér man
aven i Palestina men
inte i samma utstrack-
ning, sager Shereen
Fteiha Abedelbari.

jag ville utvecklas som fysioterapeut och som
person, och forsta hur samhillet, vardsystemet
och kulturen fungerade.

Hon hade tur och triffade rétt personer som
stottade henne. Nir hon precis var klar med
sin magisterexamen, fran Lulea tekniska univer-
sitet, fick hon genom fysioterapeuten Susanne
Rosberg, universitetslektor pa Goteborgs
universitet, chansen att praktisera ett halvar pa
Molndals sjukhus.

—Det var avgorande bade for framtiden och
yrkeslivet. Praktikperioden pa Mélndals sjukhus
var otroligt nyttig pa alla sitt, den gav mig ocksa
vérdefull erfarenhet av hur svensk hélso- och
sjukvard fungerar i praktiken.

Hir fick hon inblick i olika omraden — geri-
atrik, medicin och ortopedi — och hur det fung-
erade med dokumentation och ronder. Det var
ocksa den hir perioden hon pa allvar knickte
koden till spraket. Och hon klarade bade det
praktiska och teoretiska kunskapsprovet
i fysioterapi 2015, vilket var en milstolpe.

Det kindes som “att fa Nobelpriset” nar
hon kunde borja jobba pa riktigt pd Molndals



— Shereen Fteiha Abedelbaris
mal ar att artrosskolan
ska erbjudas alla patienter
oavsett sprak och bakgrund.
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Shereen Fteiha Abedelbari
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sjukhus och var ett stort framsteg fér henne per-
sonligen och inte bara i yrkeslivet, sdger hon.

—MbdIndals sjukhus var en av de bésta
arbetsplatserna man kunde hamna pa. Jag hade
kompetenta kollegor som jag kunde radfraga
och fick ritt stéd for att kunna utvecklas i
min yrkesroll.

Pa Molndals sjukhus fanns ocksa enhets-
chefen och fysioterapeuten Staffan Skarrie som
har betytt mycket for henne. Han ir pensionir
nu men de har fortfarande kontakt, berittar
hon. Genom honom fick hon fértroende att
genomfora en kvalitativ studie med fokus pa
hur vardagen fungerade for héftprotespatien-
ter i en langtidsuppf6ljning. Studien blev grun-
den i hennes masterexamen och resulterade
ocksa i en poster som hon fick pris for 2021
pa Fysioterapidagarna.
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Shereen Fteiha
Abedelbari har
familj och vanner

i Gaza. Hennes make
har drabbats hart.
Stora delar av hans
familj utplanades

i en bombattack och
Shereen forlorade
sin svagerska och
hennes barn.

edan fem ar har Shereen sin kliniska

vardag i primdrvarden. Hon moter

ofta utrikesfédda patienter med

artrosproblematik och grunden i

behandlingen ir information och
traning. Pa vardcentralen erbjuds dven en
artrosskola bade fysiskt och digitalt, men
huvudsakligen pa svenska.

— Att anvdnda tolk fungerar till viss del men
det ir bade tids- och resurskravande. Det dr
ocksa svart nir det handlar om att informera
om innehall och detaljer i artrosskolan. Jag vill
kunna férmedla att forskningen visar att traning
ar den bista behandlingen och motivera patien-
ten att engagera sig i sin behandling.

Hon vet ocksa att foljsamhet och egenansvar
gar hand i hand med hur man kan ta till sig
kunskap och kédnner sig ofta frustrerad 6ver




Motet

"Nastan var fjarde person ar utrikestodd och
det gar inte att bortse fran den har gruppen

nar jamlik vard och patientsakerhet diskuteras.”

att inte kunna erbjuda utrikesf6dda patienter
jamlik och rittvis tillgang till information

och evidensbaserad behandling. Det hir vill
hon foérdndra.

Darfor har hon sokt medel fran Innovations-
fonden till ett innovationsprojekt som hon ser
som del i en framtida avhandling. Engagerat
beskriver hon ett digitalt utbildningsverktyg
som gor det enkelt att navigera mellan filmer,
bilder och information om artros pa flera
sprak, med exempel som speglar olika kultur-
ella referensramar for att skapa igenkidnning
och o6ka forstaelsen.

den f6rsta fasen vill hon gora en behovs-

kartldggning och dérefter 4r planen att

utveckla en prototyp som kan testas, im-

plementeras och utvirderas. Ambitionen

dr att den digitala plattformen ska kunna
anvindas dven for andra vardprogram och pa
sikt koppla pa fler diagnoser.

For nagra dagar sedan fick hon avslag pa sin
ansokan om forskningsmedel. Men det tar hon
med jamnmod, och ett skratt bubblar fram nir
hon berittar om det. Nej, hon ger inte upp och
planen &r att skicka en ny ansékan.

—Jag vill sitta i ging processen. Det finns ett
stort behov av att utveckla varden. Néstan var
fjarde person dr utrikesfédd och det gér inte
att bortse fran den hir gruppen nér jamlik vard
och patientsikerhet diskuteras.

Hon idr malmedveten och ger inte upp. Det
som fort henne framat i livet tror hon ocksa
handlar om att hennes forildrar alltid hejat pa
och stottat henne. Hon ndmner sin mamma
som varit en férebild och som hela sitt yrkesliv
arbetat som rektor for en skola i Gaza.

Shereen kédnner sig trygg i sin yrkesroll. I dag
matchar hon sina arbetskldder med vit slgja, det
brukar hon gora. Det dr fa ganger hon ifraga-
satts av patienter pa grund av sin kulturella
bakgrund. Om det skulle hidnda vet hon hur hon

Shereen Fteiha
Abedelbari

Bakgrund: Fodd 1986
i Gaza och uppvuxen

i Gaza City.

Arbete: Specialist-
fysioterapeut inom
ortopedi pa Medpro
Clinic Rehab i
Bralanda.

Familj: Make och fyra
barn i aldrarna 2 till 16
ar. Stor familj i Gaza.
Talar: Svenska,

arabiska och engelska.

Brinner for: En jamlik
vard for alla.

ska agera och vara tydlig med att ”det & min
kompetens som ir viktig”.

—Det bédsta med mitt yrke &r att jag far hjdlpa
méinniskor att ma bittre och komma tillbaka till
ett aktivt liv. Det kidnns véldigt meningsfullt att
fa folja patientens resa fran smarta eller svarig-
heter till att de klarar vardagen bittre, eller till
och med atergar till sitt arbete.

et blir ingen resa till Gaza den

hér sommaren heller. Familjen

brukar hélsa pa for att barnen ska

fa anknytning till sin slikt. Men

Shereen har en positiv livssyn och
forsoker se ljust pa livet.

—For nagra dagar sedan fragade en kollega
mig pa skoj, “Shereen, du ir alltid glad. Vad dter
du pa morgonen?” Jag svarade “just nu ingen-
ting, jag fastar”, sdger hon och skrattar igen.

Hennes positiva instédllning och hennes tro
ar ett stod ndr det kidnns extra tungt. Den senas-
te tiden har kriget eskalerat och oron 6kat. Det
kinns svart och ar fruktansvirt, sdger hon sakta.

—Oron finns med mig hela tiden. Men jag
forsoker att inte visa den och gommer mina
kinslor och bér sorgen i hjdrtat. Den far inte for-
stora hela livet. Jag ir tacksam for att jag orkar
jobba och tdnka pa framtiden, och att vi har det
bra och mina barn r trygga, och jag foérsoker
njuta av livet.

Personligen ser hon framat och har siktet
instéllt pd en doktorandtjénst.

—Jag hoppas vara inne i en forskningsprocess
om fem ar och kunna kombinera forskningen
med kliniskt arbete. Och med privatlivet. Jag
har en jittebra man som st6ttar mig och ar
engagerad i mitt arbete.

Har du tid for nagot annat an arbete, forskning
och familj?

—Jag tycker om att rida och dlskar histar. Nir
jag galopperar kianner jag inga grianser och far
en stark kinsla av frihet. @

Nr 32025 Fysioterapi 13



Utblick

Antal verksamma
fysioterapeuter

203105

Kollegori Japan far e —"
inte stdlla diagnos

| &r ager den vetenskapliga Andelkvinnor
konferensen for varldens fysio- ikiaren

terapeuter rum i Japan. Ska du
aka dit? Har kommer ett kort
nedslag i vardlandet!

JAPAN Grundutbildningen i Japan ir pa tre ar
och det finns 275 olika fysioterapeutprogram 8 5 O/
att vilja pa. Det dr det statliga hilsoministeriet O
som utfirdar legitimationen. Fysioterapeuterna
har ingen direktaccess, och de far inte heller
stilla diagnos.

Rétten att organisera sig fackligt dr inskriven
ilagen. Dock dr brandmén, fingelsepersonal
och anstillda vid kustbevakningen undantagna,

Japan

vilket bidrar till att Global Rights Index ger 0 0
Japan en tvaa pa den sexgradiga skalan for 6 2 /O 74 /O
anstilldas rittigheter. I praktiken innebér det Globalt Sverige

att de fackliga réttigheterna kranks vid uppre-
pade tillfdllen (Sverige far en etta, vilket betyder
sporadiska krankningar).

Den japanska fackféreningsrorelsen ar rela-
tivt svag, mindre 4n 20 procent av japanerna
ar fackligt anslutna. I gengéld har de ett annat
system som kallas shunto. Enkelt beskrivet
gar det ut pa en samordning av férhandling av
villkor pa olika arbetsplatser, dar [onedkningar
far storst fokus.

Den 29-31 maj i ar dger virldsorganisationen
World Physiotherapys vetenskapliga konferens
rum i Tokyo. Atta svenska fysioterapeuter har
beviljats bidrag ur férbundets fonder for att delta
i konferensen. Japans fysioterapeutférbund,
Japanese Physical Therapy Association, star
som vird. Forbundet har funnits sedan 1966.

Ar du fysioterapeutstudent och vill beséka
Japan? DA finns det en chans om du pluggar pa
Karolinska institutet, dir man kan vilja utbytes-
studier i Japan under termin 6.

Agneta Persson

14 Fysioterapi Nr 32025



Forbundet organiserar 18 intressegrupper:

© Arbetsmiljé och ergonomi © Mental hilsa

© Djurens hilsa © Neurologi

© Elektrofysiska medel © OMT

© Halsoframjande © Onkologi/palliativ vard och HIV
© Idrottsmedicin © Pediatrik

© Kardiorespiratorisk fysioterapi © Rehabilitering efter amputering
© Kvinnors hilsa © Smarta

© Ledarskap/administration © Vattengymnastik

© Larare inom fysioterapi © Aldres hilsa

Kallor: World Physiotherapy, Global Rights Index, nippon.com, ki.se, Japanese Physical Therapy Association

Nr 32025 Fysioterapi 15
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Har fangas

jalpbehoven
i stunden

Det har ar Carola Betten. I hostas anstilldes hon
som den forsta, och hittills enda, fysioterapeuten
pa en stadsmission i Sverige. Hennes viktigaste
uppdrag;: att vara stillforetradande hopp
for dem som blivit svikna av allt och alla.

TEXT & FOTO Agneta Persson

et dr en alldeles vanlig
morgon pa Skane
Stadsmission i Malmo.
Utanfér huvudingangen
vaxer kon av hemlosa,
fattigpensionirer, EU-migranter, miss-
brukare och fore detta missbrukare.
Hela och rena, trasiga och smutsiga.
Om tio minuter 6ppnar kaféet dar det
serveras gratis frukost arets alla dagar.
Vid porten pa baksidan vintar J. Han dr
hér for kaffet och mackan. Inte for att
triffa folk.
—HOr du den dir som tjoar? Psykisk
ohilsa. Det gar inte att umgas med
sdna, sdger han.

Carola Betten, specialistfysioterapeut
inom bade OMT och Mental hilsa,

tar nagra snabba kliv genom salen pa
andra vaningen. Har har de som vand-
rat hela natten lagt sig for att vila pa
filtar pa golvet. Nagra har slagit sig ner

16 Fysioterapi Nr 32025

vid lanedatorerna, andra far hjilp av
personalen att reda ut nagot myndig-
hetsédrende. Carola laser upp dérren
till sin mottagning, ett litet rum med
skrivbord och brits. Hon behover vara
for sig sjdlv en stund innan arbetsdagen
bérjar. Landa i ett hir och ett nu, hitta
det fokus som behovs for att kunna
fanga det som sker
i stunden och sam-
tidigt vara stillfore-
traddande hopp. For
det dr det hon som
professionell fysio-
terapeut gor hdr,
formedlar hopp till
varenda ménniska
hon méter. Genom att visa att hon ser
hur tufft det ir, men att hon ocksa ser
vilka resurser personen har.

—Man maste ha klart for sig att
manga som kommer hit har blivit svik-
na tusen ganger, siger hon. Kanske av

Asa Eriksson

den egna familjen, av skolan, kriminal-
varden, Migrationsverket, sjukvarden.
Av hela samhillet.
Sa ndr nagon knackar pa har hon
ett par sekunder pa sig att fanga upp
personen innan den forsvinner med sin
invanda foérvintan att bli avvisad. Alltsa
sldpper hon det hon har for hinder,
sdger kom in, vad behéver du hjilp med?
Ah, det finns hundra skl att komma
till Carola. Onda ryggar pa grund av



att man sover i alla mojliga stéllningar.

Handleder som 6mmar for att man
alltid bar runt pa sina saker. Smarta

i kroppen av det liv man levt. Nerv-
skador till {61jd av alkoholmissbruk.
Nagra kommer for att prata. Andra ar
psykotiska och behover bara sitta ner

en stund och fa stod med avgrinsning.

Vi befinner oss pa Stadsmissionshil-
san, Skane Stadsmissions hilso- och

sjukvardsmottagning. Den &r ett kom-
plement till den offentliga sjukvarden
som oftast inte funkar fér médnniskor
som lever i ndgon form av social
utsatthet. Kanske havererar det redan i
telefonkon till tidsbokningen eftersom
kontantkortet tar slut pa fem minuter.
Och om man lyckas fa en tid klarar
man inte av att halla den eftersom
almanackan forlorar sin betydelse nir
veckans alla dagar ar lika. Kanske fixar

Carola Betten ar specialist-
fysioterapeut inom OMT

och Mental halsa pa Skane
Stadsmission i Malmo.

man rent sprakligt inte att séka hjilp,
eller sa orkar man inte kontakta varden
av ridsla for att bli sviken en gang till.
Eller sa har man helt enkelt inte rad.

Pa Stadsmissionshélsan ir det gratis
drop-in. Har finns sjukskoterskor, ldkare,
tandldkare och fotvardsspecialist.

Och sedan i hostas dven en specialist-
fysioterapeut: Carola Betten.

— Vi pratade om vilken profession
som skulle ge ett tillskott till var

Nr 32025 Fysioterapi 17
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Carola Betten har fatt
fria hander att bygga
upp fysioterapin utifran
behoven hon ser hos de
manniskor hon moter.

18 Fysioterapi Nr 32025




Ett forrad av/extraklader
ar en del av verksamheten. | |
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la personer i verksamheten
betar med dubbla larm.

”Man maste ha klart for sig att
manga som kommer hit har
blivit svikna tusen ganger.”

mottagning, siger enhetschef Asa
Karlsson. Vi kom fram till att en fysio-
terapeut skulle kunna stirka upp vart
team eftersom det dr en profession som
har kunskap om rorelse-stédjeorganen.
Carola blev verkligen ritt person pa
ritt plats!

Dirmed dr Skdnes Stadsmissions-
hélsa forst ut bland organisationens
mottagningar i Sverige med att ha en
alldeles egen fysioterapeut. Carola har
fatt fria hander att bygga upp fysiotera-
pin utifran behoven hon ser hos manni-
skorna hon méter. Rent materiellt &r
det inte sa himla mycket hon behéver
egentligen. Ett forrad av skoinldgg och

stodbandage eftersom manga har pro-
blem med f6tterna. Mentalt diremot
maste hon jobba utanfér den vanliga
fysioterapiboxen genom att hitta det
som dr meningsfullt i stunden for den
hon moéter. Bade fysiskt och mentalt.

—Kanske behover jag borja med att
bedéma kndsmaérta, siger hon. Och
sedan fortsdtta med att hitta en balans
i kroppen som helhet och i sig sjilv
for att livet ska kunna fa bli lugnt en
liten stund.

Nagon kanske behover fa ett eget
space en stund om det dr stimmigt och
rorigt i huset. Den som forsorjer sig pa
att panta flaskor kanske vill fa hjilp med

att trina upp sina ben for att kunna
vara snabbast. Och for den som har allt
sitt fokus pa att fa nédpengar eller leta
boende kan Carola skapa ett andrum
genom att aktivt arbeta med kroppen
och hitta en nirvaro i stunden.

— Att jag finns hir varje fredag och
haller i rérelsegruppen skapar ocksa en
struktur i livet. Och forstas genom att
jag samarbetar med all personal som
finns i huset, det leder till en bra kon-
takt med bestkare som kommer hit.

Men trianingsprogram delar hon
séllan ut. Helt enkelt for att manga har
svart att f6lja dem. I stéllet sdger hon
att hennes dorr dr 6ppen, vill och kan
man sa gar det bra att komma tillbaka
s& kan de trina tillsammans. Somliga
kommer en gang och sedan ser hon
dem inte mer. Andra dterkommer.

Nir anses en minniska vara fattig?

Enligt Agenda 2030 ir det inte bara
pengar som riknas, utan dven brist

Nr 32025 Fysioterapi 19
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YOU DIDNT COME TS
FAR TO ONLY COE
THIS AR

”Att jag finns har varje fredag
och hallerirorelsegruppen
skapar ocksa en strukturi livet.”

pa frihet, inflytande, hélsa, utbildning
och sdkerhet. I lander med etablerade
valfardssystem, som i Sverige, defi-
nieras fattigdom vanligtvis som att
leva under en viss bestimd inkomst-
niva som anses vara gransen fér en
acceptabel levnadsstandard. Med
andra ord: nir pengarna inte ricker
till sadant som till exempel boende,
mat och transport. Antalet minniskor
som lever i sidan fattigdom har 6kat.
Och i takt med det soker sig allt fler till
Stadsmissionen for att fa mat. Manga

20 Iysioterapi Nr 32025

som kommer hit har olika former av
ekonomiskt stod, men det ricker helt
enkelt inte att leva pa lingre.

En avdem ir F. Nu ir han hos Carola
eftersom han har sa ont att han knappt
kan ga. Det borjade for ett halvar
sedan, men som gammal fotbolls-
spelare har han extremt hog smért-
troskel, sdger han.

—0Och dum i huvet som man &r sa
fortsatte man bara. Jag och min tjej blev
utslingda fran en ligenhet ... ih det 4r
en lang historia, men det blev i alla fall

Carola fobereder kallarlokalen
for rorelsegruppen. Hon
tacker over borden med

filtar for en mjukare akustik.

mycket att vi var ute och vandrade. Och
jag hade kanske fel skor, jag vet inte.

Carola konstaterar hélsporre och
sdger att det giller att avlasta. Man kan
prova inligg. Hjilper inte det sa kan
hon tejpa foten, det brukar kunna ge en
annan skjuts.

—Men det dr inte jattebra fér huden,
sdger hon, sirskilt om man ir i skorna
hela dan. Kinns det okej att jag trycker
s& hir?

—Ja, det ir en skon smirta. Du kan
fortsitta, det ar sikert.

—Okej, men du har starka ben sa jag
vill inte fa dem i ansiktet.

—Nej det lovar jag att du inte far. Man
kan inte sparka pa sin dngel ju!

I kaféet ar frukosten avslutad for i dag,
men manga stannar dnda kvar och nya
strommar till. Om nagra timmar serve-



Besokare kan vila ut nar de

kommer. Fér manga ar
svart med nattsémngh!
paen trygg plats at

ras lunch. Det ir tjena och hej, l4get?
Vinskapskramar med bade besokare
och personal. Nagra vill inte ha nigon
kontakt alls och haller sig for sig sjélva.
Borden ar placerade med generdsa
mellanrum, en oavsiktlig snudd kan
rdcka for att det ska bli brak. Det krivs

sd lite for att ladda luften med konflik-
ter. All personal i huset jobbar darfor
med dubbla larm.

Nagra har somnat. Andra sippar kaffe
och avhandlar allt méjligt. Hur man
kan hitta en vian som férsvunnit, hur
livet kan ga at helvete av att bli utslingd

pa gatan, om problemen med soci-
alen. Men ocksa hur livet en gang sag
annorlunda ut med fast jobb och resor
jorden runt. S berittar till exempel om
hur hon fick en gratistur och en flaska
champagne som kompensation nir
motorn strulade pa kryssningsfartyget

Nr 32025 Fysioterapi 21
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hon reste med. I dag sover hon pa ett
av socialtjinstens boende f6r bostads-
16sa och far busskort fran kommunen.
Men det borjar gilla forst klockan nio
pa morgonen. Foljer hon de reglerna
missar hon frukosten hér. Har hon tur
ser chaffisen mellan fingrarna.

Det ar vanligt att folk beréttar om hur
det har varit tidigare i livet, sidger Carola.
Att man haft ett ordentligt arbete. Eller
att man trinat pa hog niva. Det finns
mycket skam 6ver hur allting blev. Att
prata om det som har varit bra kan vara
ett sitt att hantera den.

—Kanske berdttar man om sitt idrott-
ande for att ge en bild av den starka och
hilsosamma méanniska man vill vara.
Eller sa har idrotten hjilpt till att han-
tera de svarigheter man lever med, och

22 Fysioterapi Nr 32025

ndr den inte finns kvar och ger struktur
s rasar allt.

Vilka av besékarna skulle kunna
tdnkas vara med pa rorelsegruppen
som borjar strax? Carola later blicken
vandra 6ver lokalen. Han dir kanske?
Mannen har pigg uppsyn och blir
genast intresserad. Fast just nu ska
han triffa sin bror.

—Men det hade passat mig absolut
underbart for jag har lite svart att réra
min hogra axel. Sa tack! Jag ska siga det
till min bror ocksa.

—Javisst, svarar Carola, beritta for
honom sa far ni vara med nista vecka
om ni vill.

Hon gér ner i killarlokalen, ldgger
filtar 6ver borden for att gora akusti-
ken lite mjukare, tar fram en handfull

Fakta om verksamheten

Skane Stadsmission dr en idéburen
organisation som arbetar for att
skapa ett manskligare samhalle for
alla. De ger akut hjalp med basbehov
sasom mat, klader, hygien, vard och
boende samt professionellt stod for
langsiktig forandring. Malet ar att ge
alla manniskor nya livschanser, starka
sin egenmakt och vara delaktiga
i samhillet.

Verksamheterna finansieras
genom olika avtal, bidrag, projekt-
medel, forsaljning av varor och
tjanster samt insamlade medel
fran foretag och privatpersoner.
Halso- och sjukvardsverksamheten
Stadsmissionshélsan finansieras genom
I0P (idéburet offentligt partnerskap).

I Skéne har Stadsmissionshalsan
mottagningar i Malmo, Kristianstad
och Helsingborg (Carola Betten
bygger upp fysioterapin pa alla tre
orter). Dar finns sjukskoterska, lakare,
fotvardsspecialist och fysioterapeut.

I Malmo finns dven tandlakare.

Stadsmissionshilsan har ett tatt
samarbete med Stadsmissionens
sociala verksamheter och med
externa aktorer.

yogamattor och en pése rena strumpor.
Carola vet aldrig vilka som kommer.
Ibland blir det en, ibland fler. Somliga
aterkommer, andra kommer en gang.
En del gar dérifran halvvigs genom
passet. Det dr okej. Men det hir gor
det ocksa omojligt att ha ett fardigt
uppligg. Behoven maste alltid fangas
i stunden, siger Carola. Hon har dnda
en grundtanke som genomsyrar allt: att
genom kroppsnirvaro fa mojlighet att
komma i kontakt med nagot inuti sig
sjdlv och kunna hitta sin egen styrka.
Och nu har det faktiskt hant nagot
riktigt stort. En kvinna har meddelat
att hon inte kan komma pa traningen
i dag men att hon girna ansluter nista
vecka. Det ar forsta gdngen Carola ar
med om att nagon 6ver huvud taget
har lamnat aterbud till nagonting.
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”Det handlar inte bara om att hjalpa vid akuta skador,
utan ocksa om att sattai gang en persons egna
processer. Det kan gora skillnad pariktigt.”

—Det betyder att hon ser att det hir
ar meningsfullt, att hon kinner att hon
tillhor gruppen och att ndgon vantar pa
henne. Det betyder jittemycket!

De ar 6verlevare, de som kommer hit.
Tar sig igenom en dag i taget, sdger
Carola. Som 6verlevare har man inget
att tjina pa att visa sig sarbar eftersom
det bara okar risken att bli besviken
igen. Och samtidigt, att ga till fysio-
terapeuten forutsitter att man till viss
del visar sig just sarbar eftersom man
behover hjdlp. Det hir kan gora hela
situationen utmanande. Ibland hotfull.

—Man kanske helt enkelt inte klarar
av att bli bemo6tt med virme om man
har varit med om trauman i samband
med ndra relationer. I det hir jobbet
maste jag kunna sta ut med att det ar
tufft. Sa jag behover vara férankrad och
trygg i mig sjdlv for att lattare kunna
avgriansa mig, och samtidigt behalla
min empati.

Hon vet sillan sirskilt mycket om
dem hon méter. Ju fler fragor, desto
snabbare forsvinner personen ut
genom dorren. Men det som dr sa
fantastiskt med att vara fysioterapeut,
sdger Carola Betten, dr att hon kan se
det mesta i deras kroppar. P4 hur de
kommer in i rummet, hur de ror sig,
hur de har 6gonkontakt. Det dr ju det
hon kan, se och analysera kroppens
funktioner och rérelsemonster.

— Vilket blir extra meningsfullt pa
den hir platsen eftersom det dr sa
svart att komma in i deras vérld. Det
ar sa oerhort kraftfullt att jobba med
kroppen. Det handlar inte bara om att
hjilpa vid akuta skador, utan ocksa om
att sitta i gang en persons egna proces-
ser. Det kan gora skillnad pa riktigt.

CADER
N May

UNDER;
VUXE

"lw

TROJOR
VUXEN MAN

KILLE
STORLEK 140-170

i

Stadsmissionen har klader
i olika storlekar for att aven
kunna hjalpa barnfamiljer.
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Sakert for gravida
att traina magmuskler

I en norsk avhandling kommer det
fram att traning av rectus abdominis-
musklerna inte 6kar inter-recti-
avstandet hos gravida kvinnor.

AVHANDLING Enligt norska fysiotera-
peuten Nina-Margrethe Tennebekk
Theodorsen dr hennes doktorand-
projekt det forsta i virlden som under-
sokt effekten av olika mag6vningar pa
avstandet mellan magmusklerna hos
gravida. I hennes avhandling ingar

tre studier. I den inledande tvérsnitts-
studien med 38 gravida kvinnor under-
sokte hon effekten av olika 6vningar pa
inter-recti-avstandet. Med den studien
som grund gjorde hon en randomi-
serad kontrollerad studie dir hon
undersokte effekten av ett tolvveckors
specifikt triningsprogram pa inter-
recti-avstandet hos 96 gravida kvinnor.

24 [Fysioterapi Nr 32025

Den tredje studien var en prospektiv
kohortstudie (n=120) dir hon studerade
samband tidigt i graviditeten samt inter-
recti-avstandet i graviditetsvecka 37.

-Det viktigaste fyndet ir att trining av
rectus abdominis-musklerna inte 6kar
inter-recti-avstandet hos gravida kvinnor,

varken vid mitning av korttids- eller lang-

tidseffekter. Det finns inte heller nagra
samband mellan att trdna magmusklerna
under graviditeten och storleken pa
inter-recti-avstandet under den 37:e
graviditetsveckan, siger Nina-Margrethe
Tennebekk Theodorsen i ett pressmed-
delande fran forskningsfonden Fysio-
fondet, som har stottat projektet.

Lois Steen

X0QJNoJ0Y (0104

Diastasis Recti Abdominis during pregnancy,
a cause for concern? Universitetet i Bergen.

Proteintillskott under
cancerbehandling
skadar inte

NUTRITION I en systematisk 6ver-
sikt och metaanalys inkluderades
35 randomiserade kontrollerade
studier med 3 701 vuxna patienter
som under cancerbehandling fatt
ett proteintillskott. Slutsatsen

ar att hogproteintillskott kan
mildra viktminskning, forbattra
muskelstyrkan och korta ned
sjukhusvistelsen. De positiva
effekterna, samt avsaknaden av
negativa effekter, talar for att hogt
proteininnehall kan vara vardefullt
som ett komplement till sedvanlig
behandling. Storre studier behovs
dock, anser forfattarna, och resul-
tatet ska tolkas med forsiktighet.
Lois Steen

Effects of high-protein supplementation
during cancer therapy: a systematic
review and meta-analysis, Orsso, Camila
E et al, The American Journal of Clinical
Nutrition, Volume 120, Issue 6, 1311 - 1324.

Metabol halsa vid
artrosbehandling

METABOLT | en registerstudie
med data fran Svenska artros-
registret och Nationella diabetes-
registret utvarderades effekterna
av en grundbehandling (sex
veckors handledd tréning

och patientutbildning) pa den
metabola halsan hos personer
med bade artros och diabetes.
Resultatet visade att deltagarna
far viss paverkan pa den metabola
halsan, men paverkan ér for liten
for att vara kliniskt relevant.

- Sannolikt behéver vi behélla
artrospatienter med samsjuklig-
het som diabetes under en langre
tid i traning, reflekterar med dr
Thérése Jonsson, en av forskarna
bakom studien.

Lois Steen

Battista et al. Impact of an intervention
for osteoarthritis based on exercise and
education on metabolic health: a regis-
ter-based study using the SOAD cohort.
RMD Open. 2025 Feb 26;11(1):e005133.



Al matchade tysioterapeutens

bedomning vid knaboj

En studie fran Lunds universitet
visar att Al-baserade modeller kan
matcha experternas bedémningar
av rorelseavvikelser i centrala
leder och kroppssegment.

RORELSEMONSTER En forskargrupp
har undersokt om Al kan identifiera
avvikelser i rorelsemonster under en-
bensknibdj. Och resultatet dr lovande
enligt Eva Ageberg, professor i fysio-
terapi vid Lunds universitet.

—De mest triffsikra Al-modellerna
kunde identifiera avvikelser for olika kna-
och hoftpositioner med hog noggrann-
het, sdger hon i ett pressmeddelande.

Dock hade Al-modellerna svarare

att bedoma rorelseavvikelser i foten,

berittar forsteférfattaren Jenny

Almqvist Nae, forskare och adjunkt

i fysioterapi vid Lunds universitet.
—Foten ror sig i flera dimensioner,

vilket vi mdnniskor uppfattar visuellt.

Al har svarare att tolka dessa sma

och komplexa rorelser, siger hon.
Kort sagt kunde Al-modellerna

uppfatta ndr nagot avvek i rorelse-
monstret, men diremot inte exakt
analysera rorelsekvaliteten.

—Hur man rér knét i forhallande till
foten och hoften, med ledernas forhal-
lande till varandra och till vara kropps-
delar, kridver mer detaljerad informa-
tion, forklarar Jenny Almqvist Nae.
Lois Steen

Almqvist Nae et al; Evaluation of the Ability of
Machine Learning-Models to Assess Postural
Orientation Errors During a Single-Leg Squat,
JOSPT Methods, January 8, 2025.

Stegraknare ar tillrackligt bra

Enkla stegriaknare kan racka for att
mata hilsoframjande fysisk aktivitet.
Det visar en svensk studie som jamfort
stegraknare med mer komplex teknik.

MATBART I en studie med drygt 4000
personer forsags deltagarna med
accelerometrar under en vecka. Nir
stegdata ddrefter jimfordes med
fullstindiga accelerometerdata sag
man att stegriakningen fangat in 88
procent av den hilsoinformation
som accelerometern gav.

Studien ger st6d for att stegrakning,

som dr lattillgingligt via mobiltelefoner
och aktivitetsarmband, kan vara ett
anvandbart métt for att bedoma fysisk
aktivitet i relation till hdlsa. Resultatet
visade ocksa att en frekvens pa minst
80 steg per minut hade starkast
koppling till god kondition och
hjart-kirlhilsa for deltagarna i studien.
Lois Steen

Fridolfsson et al, Simple Step Counting Captures
Comparable Health Information to Complex
Accelerometer Measurements, Journal of
Internal Medicine, 31 Mars 2025, doi.org/10.1111/
joim.20081.
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Vill du tipsa oss om ny forskning?
fysioterapi@fysioterapeuterna.se

Andras attityder paver-
kar chefens atgardsvilja

Chefer paverkas inte bara av

sin egen syn pa psykisk ohilsa.
Attityder i organisationen och
hos chefskollegor kan ocksa pa-
verka vilka stodatgarder med-
arbetare far nar de mar daligt.

PSYKISK OHALSA I en studie
vid Goteborgs universitet un-
dersoktes relationerna mellan
chefers mojligheter att stotta
medarbetare med psykisk
ohilsa och de omgivande attity-
derna i organisationen. Resulta-
ten visar att stigmatiserande
attityder till psykisk ohélsa i det
storre sociala sammanhanget
bland anstéllda och chefskolle-
gor kan ha lika stor betydelse
som den ndrmsta chefens
attityd. Fanns stigmatiserande
attityder kunde studien visa

att det ledde till en ligre grad
av atgirder for att férebygga
sjukskrivning samt arbets- eller
miljéanpassningar. Studien
bygger pa en webbaserad enkét
som besvarades av cirka 2700
chefer i privat sektor.

Lois Steen

|

Schuller, S. et al. Mental Health Stigma
in the Workplace and its Association
with Possible Actions of Managers to
Prevent Sickness Absence of Employ-
ees with Mental Health Problems in the
Swedish Private Sector: a Video Vignet-
te Study. J Occup Rehabil (2024).
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Forskning

Ridslan for en ny hilseneruptur
paverkar patienternas aktivitetsniva

I sin forskning har ST-ldkaren
Elin Larsson undersokt faktorer
som paverkar aterhdmtningen
efter en brusten hilsena. Radslan
fér en ny ruptur gor att mer dn
hélften av patienterna avstar
fran fysisk aktivitet. Kvinnor
rapporterar ocksa en simre
aterhdmtning dn man.

TEXT: Lois Steen

ORTOPEDI Elin Larssons avhandling
innehaller fem delstudier som tillsam-
mans syftar till att frimja utvecklingen
av mer individualiserad behandling vid
akut hilseneruptur. I den forsta under-
sokte hon skillnaderna mellan kvinnors
och mins sjidlvrapporterade utfall efter
en brusten hilsena. De 564 deltagarna
i studien hade fyllt i formuldret ATRS,
Achilles tendon Total Rupture Score,
som beror upplevda begrinsningar
vid gang pa ojaimnt underlag, gdng
raskt upp f6r en trappa, vid hopp,
sprang eller hart fysiskt arbete samt
upplevd stelhet, smérta och kraftloshet
i vadmuskeln och hélsenan. Resultatet
visade att kvinnor har ligre poing pa
ATRS ett till sex ar efter sin skada jam-
fért med mén.

—Kvinnor var signifikant mindre

© Det 6vergripande syftet var undersoka
olika faktorers paverkan (demografi

och psykologiska reaktioner) i relation
till aterhamtningen hos personer med
akut halseneruptur.

26 [ysioterapi Nr 32025

Elin Larsson

Elin Larsson, som doktorerade
i april, ar ST-lakare vid ortoped-
kliniken pa Mélndals sjukhus.

noéjda med sin behandling och ater-
hdmtning i jimf6relse med méinnen,
sdger Elin Larsson. Men varfor det ar sa
svarar inte min studie pa. Nasta steg blir
en kvalitativ studie for att f veta mer
om bakgrunden till dessa skillnader.

Faktorer som alder och BMI under-
soktes ocksa, men deras paverkan pa
aterhdmtningen ansags vara for liten
for att ha klinisk relevans, forklarar
Elin Larsson.

I delstudie Il undersokte hon hur
ridslan for en ny senruptur paver-
kade patienternas atergang till fysisk
aktivitet. Av de 550 deltagarna svarade

56 procent att de undvek aktivitet pa
grund av rddsla for en ny skada. Ande-
len med ridsla/undvikandebeteende
var dessutom storre i gruppen som
inte opererat hilsenan &n bland de
som opererats.

—Det var var hypotes att fler i grup-
pen som fatt icke-kirurgisk behandling
skulle vara ridda for en ny hilseneska-
da och didrmed skulle avsta fran fysisk
aktivitet. Men det var ovdntat att det
var en sa stor andel! Hela 59 procent
rapporterade ridsla for ny skada och
att de avstod fran fysisk aktivitet.

Bland de opererade var andelen
nagot lagre, 48 procent. I studien kart-
lades dven sambandet mellan ridsla for
en ny skada och utfallet av det nimnda
ATRS-formuléret. De patienter som
var rddda for en ny hilseneskada och
dirmed avstod fran fysisk aktivitet
hade signifikant simre ATRS-podng dn
de som inte hade denna riadsla, ett till
sex ar efter skadan.

Syftet med delstudie Il var att fast-
stilla ett sa kallad Patient Acceptable
Symtom State (PASS) f6r den svenska
versionen av ATRS.

—Resultatet visade att PASS-virdet,
det sé kallade cut off-virdet dir patien-
ter r ndjda med sin behandling, dr 75
poing. Under rehabiliteringen kan det

Resultatiurval

© Kvinnor ér signifikant mindre néjda
med sin behandling och aterhamtning efter
en akut halseneruptur 4n mén.

© 56 procent att personerna med akut hal-
seneruptur avstod fysisk aktivitet pa grund
av radsla for en ny ruxptur.

© Det fanns ett samband mellan hilsenans
vilovinkel och ultraljudsmétningar av hal-
senans langd vid sex och tolv manader
efter en akut halseneruptur.

© PASS-virdet pa 75 poiang for
svenska ATRS kan vara hjalpsamt
for att bedoma patientnojdheten.
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vara virt att vara extra observant pa de
patienter som har ldgre podng dn sa,
sdger Elin Larsson.

I den fjirde delstudien undersoktes
samband mellan hélsenans vilovinkel
(ATRA) och ultraljudsméitningar av
hélsenans lingd vid sex och tolv ma-
nader. Resultaten visade en signifikant
korrelation mellan relativ ATRA och
senforlingning samt mellan relativ
ATRA och tahivningshojd.

I den femte delstudien utvarderades
om sengapet mellan senindarna (métt
med ultraljud) kan vara végledande f6r
behandlingsvalet. Hir selekterades 41
patienter som hade ett sengap som var
mindre dn 5 mm till icke kirurgi och 87
patienter som hade ett avstand storre
dn 5 mm till att fa kirurgi. Vid uppf6lj-
ningen efter sex och tolv manader fick
bada grupperna gora ett funktionellt
test, the heel-rise work test.

—Resultatet visade att det inte fanns

nagra signifikanta skillnader i funktion
eller sjilvrapporterat utfall mellan de
opererade och de som inte hade opere-
rats, siger Elin Larsson.

Hon vill dock att fynden ska tolkas
forsiktigt da grupperna som jamfordes
var olika stora.

—Fast tittar vi bara pa resultaten
indikerar de att patienter med ett stort
avstand mellan sendndarna kan ha
bittre nytta av kirurgi. Men det beh6vs
mer forskning innan det kan appliceras
i klinisk praxis, sdger Elin Larsson.
Vilka nya perspektiv ger din forskning
pa en mer individualiserad behandling?

—Min avhandling belyser att ett
personcentrerat perspektiv inte bara
handlar om vi ska operera eller inte,
for det ar kanske inte enbart dir den
langsiktiga dterhdmtningen avgors. Det
ar hela kedjan av faktorer som spelar
roll f6r hur resultatet blir - faktorer som
kvarstar oavsett val av behandling. Min

forskning vicker ocksa tankar kring
hur vi skulle kunna paverka patientens
ridsla for nya rupturer. Dessutom
behover vi ta reda pa mer om varfér
patientens kon paverkar resultatet av
en given behandling.

Vad ar ditt medskick till fysiotera-
peuter som moéter patienter med en
akut halseneruptur?

— Att vara uppméirksamma pa indivi-
der som &r for aterhallsamma nir det
giller fysisk aktivitet och 6verdrivet
radda for att belasta sin hélsena. Var
sarskilt vaksam pa de icke opererade.
Stéll fragor om eventuell ridsla for att
belasta och fysisk aktivitetsniva och
virdera sedan vilken forsiktighet som
ar rimlig fér individen. Det kanske gar
att pusha patienten att vdga utmana
sig lite mer.

Patient characteristics and their impact on reco-
very after acute Achilles tendon rupture, Sahlgren-
ska akademin, Goteborgs universitet, 2025
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Jerringfonden stider forskning och verksambet for

barn och ungdomar med séirskilda bebov. Med
sdrskilda behov avses fysisk eller psykisk funktions-

nedsittning, kronisk sjukdom eller social utsatthet.

Fonden anslar varje ar medel till:

* Forskningsanslag och Forskningsstipendier
— SISTA ANSOKNINGSDAG DEN 20 SEPTEMBER VARJE AR

* Fortbildningsstipendier for arbetslag/

personalgrupper
— SISTA ANSOKNINGSDAG DEN 4 OKTOBER VARJE AR

* Aktivitetsbidrag till organisationer/

foreningar/institutioner/skolor
— SISTA ANSOKNINGSDAG DEN 20 OKTOBER VARJE AR

* Individuella Fortbildningsstipendier

— SISTA ANSOKNINGSDAG DEN 20 FEBRUARI VARJE AR
* Vetenskapliga symposier

— SISTA ANSOKNINGSDAG DEN 1 MARS VARJE AR

JERRINGFONDEN.SE
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SAMMANFATTNING Sjukdomen obesitas utgor en viaxande
folkhidlsoutmaning med 6ver 1,4 miljoner drabbade svenskar. En
langvarig obalans i energiintag, genetik, psykisk ohilsa, tillgang till
energirik mat, levnadsvillkor, liksom faktorer i kultur och samhille
spelar in vid utvecklingen av obesitas (1). Sedan 1980-talet har
andelen med obesitas fordubblats och storst ar 6kningen i
aldrarna 16 till 29 ar (2). Obesitas okar i alla samhallsklasser men
ar vanligare hos personer i socioekonomisk utsatthet. Vid obesitas
Okar risken for en rad andra sjukdomar (3). Fysisk aktivitet dr en
viktig del av behandlingen vid obesitas. Fysioterapeuter moter
ocksa individer med muskuloskeletala problem, smarta och artros
som 4r orsakade, eller forvarrade av, obesitas.

Fysioterapeutens roll vid
obesitasbehandling av vuxna

28 Fysioterapi Nr 32025

unskapen om obesitas samt mojlig-
heten att fa behandling beho6ver 6ka
inom hélso- och sjukvarden f6r att

man ska kunna erbjuda en andamals-

enlig vard. Vardpersonal behéver ocksa 6kad
kompetens gillande ett icke-stigmatiserande
bemoétande sd att varden genomfors pa ett
vardigt sitt. Obesitas dr ofta forknippat med
muskuloskeletala besvar inklusive smérta
vilket gor att manga fysioterapeuter méter
individer med obesitas dagligen. Ut6ver det
ar anpassad fysisk aktivitet en vital del av
obesitasbehandling, varfor fysioterapeuten
dven dir dr en naturlig teammedlem.

Att stilla diagnosen obesitas

Obesitas (tidigare kallad fetma) dr en behand-
lingsbar kronisk sjukdom vars definition ar att
individen har en sa stor eller onormal ansam-
ling av fett pa kroppen (till exempel visceralt)
att det kan leda till negativa hélsoeffekter (4).

Pa gruppniva anvinds body mass index (BMI)
for att screena for obesitas, vilket ir ett enkelt
sétt att uppskatta mdngden fett pa kroppen.
Tyvarr ger BMI ingen information om var

pa kroppen fettet sitter, vilket dr av intresse
eftersom exempelvis bukfett &r mer kopplat till
insulinresistens, hypertoni, hjart-kirlsjukdom
och cancer 4n det fett som sitter pa bysten eller
iglutealregionen (5-7). BMI ska dirf6ér komplet-
teras med en midje-lingdkvot som bittre fangar
upp andelen centralt placerat fett (8). BMI siger
inte heller nagot om individens begrinsningar,
kroppsliga funktioner eller upplevelse av sjuk-
dom (3). BMI kan som angivits vara ett virde-
fullt verktyg pa gruppniva, men har kritiserats
fér anvindning pa individniva, eftersom en
person kan ha ett BMI pa upp emot 30 kg/m2,
utan hog fettprocent, vid till exempel atletisk
kroppsbyggnad (3). Emellertid visar mer pre-
cisa metoder for att méta kroppsfett att risken
ar betydligt storre for under- 4n 6verdiagnosti-



Redaktor Charlotte Urell
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sering av obesitas (9). Det betyder att &ven om
enstaka individer kan ha ett BMI 6ver 30 utan

en riskfyllt stor mingd fettviv, kan 30 till 50

procent av individerna med BMI mellan 27 och

29,9 kg/m?2 i sjilva verket ha en fettprocent s
innebdar 6kad risk for hilsan (9). BMI-mattet

om
och

midjemattet maste darfér kompletteras med
en klinisk unders6kning och anamnes. Den kli-

niska unders6kningen bor bland annat omfatta
maétning av blodtryck, blodsocker, blodfetter
och levervirden. Det dr ocksa av virde att un-

dersoka om patienten har relaterade sjukdo

som typ 2-diabetes, hjart-kirlsjukdomar och
muskuloskeletala besvir. Det ar givetvis ocksa

av yttersta vikt att inte géra antaganden om

persons egenskaper, levnadsvanor eller hilsa
enbart utifran kroppsvikten (10), utan dessa

omraden behover undersokas i anamnesen.

Icke-stigmatiserande sprak

mar

en

o

For att undvika stigmatiserande sprak ar det
viktigt vilka ord som anvinds bade i samtal och
vid journalskrivning. Obesitas 4r det korrekta
namnet pa diagnosen och nir man pratar om
individer ska sa kallat ”personen forst”-sprak
anvindas. Obesitas dr ndgot som personen har,

inte dr. Sdg hellre "person med obesitas™ i st

dllet

fér “obes-person”. Personen ska inte reduceras

till sin sjukdom.

Obesitasbehandling

De forsta svenska nationella riktlinjerna fér obe-
sitasbehandling kom 2023 (11). Socialstyrelsen

beskriver dér att patienter med obesitas ska
erbjudas mojlighet till sa kallad kombinerad
levnadsvanebehandling, vilket inkluderar

individanpassade rad om matvanor och fysisk

aktivitet, samt psykosocialt stod for att geno

m-
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fora levnadsvaneforandringar. Behandlingen
ska vara langsiktig eftersom obesitas innebir en
livslang kénslighet for att ga upp i vikt. Vidare
framhalls vikten av multiprofessionell samver-
kan i primérvarden (11) dir fysioterapeuter har
en viktig uppgift da de ir specifikt utbildade i
att utforma traningsprogram utifran individens
fysiska forutsittningar och hélsotillstand samt
att guida individer till indrade levnadsvanor.
Fysisk aktivitet r en grundldggande del av
obesitasbehandling, frimst for att férbattra
den metabola héilsan och minska risken fér
samsjuklighet. For metabola effekter finns
ett tydligt dos-responsforhallande: ju hogre

Mitning av BMI och midjematt samt definition av risknivaer

© BMI: Vikt i kilo/langd i meter?
BMI = 25 kg/m?: Overvikt
BMI = 30 kg/m?: Obesitas

© Obesitas kan delas in i tre grader:
Grad 1: BMI 230-34,9 kg/m?
Grad 2: BMI 235-39,9 kg/m?
Grad 3: BMI = 40 kg/m?

© Personer fran Asien har en annan

de nedersta revbenen och 6vre hoft-

riskprofil och darmed en annan indelning benskammen och daremellan mata

av obesitas (3):
BMI 23 till 27,4 kg/m?: Overvikt
BMI 227,5 kg/m?: Obesitas

© Midje-langd-kvot

omkretsen kring midjan. Mattbandet
ska ligga tatt mot huden men ej ska-
rain. Mattet lases av efter en normal
utandning. Dela midjemattet i cm med
individens langd i cm for att fa fram

Midjemattet mats i staende genom att midje-langdkvoten. Ett virde pa 0,5 eller

palpera fram mellanrummet mellan

mer betyder att risken ar 6kad (8).
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aktivitetsniva och intensitet, desto storre meta-
bola fordelar (12). Aktivitet forbéttrar kropps-
sammansittning genom minskning av bukfett
och forbéttrar insulinkénslighet, glukostolerans
och lipidprofil (13). Blodtrycket kan sédnkas
med cirka 10 mm-Hg genom fysisk aktivitet,
framst via paverkan pa det autonoma nerv-
systemet och minskat perifert motstand (14).
Fysisk aktivitet leder till forbattrad syreupp-
tagningsférmaga och dirmed ldgre pulsi vila
likvil som vid aktivitet samt en béttre generell
hjirt- och kérlhélsa (13). En kombination av
aerob trianing och styrketrdning ses som mest
effektiv for att forbattra kroppssammanséttning
och kondition hos personer med obesitas (15).
For vissa handlar det dock till en bérjan framst
om att minska stillasittande och integrera mer
rorelse i vardagen. Fysioterapeuter har hir

en viktig funktion i att utbilda, motivera och
stodja personer att hitta sétt att 6ka sin fysiska
aktivitetsniva, trots eventuella smirtor, andra
sjukdomar eller rorelsehinder (16). Kroppskan-
nedoms- och hallningsévningar kan ocksa inga
i obesitasbehandling, vilket dr aktuellt framfor
allt vid snabb viktnedgéang.

Gar man ned i vikt av fysisk aktivitet?
Fysisk aktivitet bidrar till viktnedgang, till vid-
makthallande av viktnedgang, samt till att mins-
ka forlusten av muskelmassa vid viktnedgang,
men enbart fysisk aktivitet som intervention har
begrinsad effekt pa viktminskning, &ven om den
paverkar kroppssammanséttningen positivt (17).
Det dr darfor viktigt att ha realistiska forvant-
ningar pa vad fysisk aktivitet kan gora for vikten.
Att lagga till fysisk aktivitet till kostbehandling
ger dock bittre effekt pa vikten 4n att enbart
dndra matvanor (18). For en pataglig viktned-
gang kravs oftast minst 150 minuters mattlig till
intensiv fysisk aktivitet per vecka (12), men dven
mindre méingder aktivitet kan ge hilsovinster.

”Har kan fysioterapeutiska
interventioner bidra till
minskad smarta genom att
individen lar sig att trana

styrka och rorlighet.”
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rots de blygsamma effekterna pa vikt-
nedgang i studier, visar klinisk erfaren-
het att vissa individer rapporterar att
de har betydligt ldttare att ga ned i vikt
redan vid mattlig fysisk aktivitet, och de tycks
ga ned mer i vikt dn vad den fysiska aktiviteten
motsvarar i energiférbrukning. Detta kan bero
pa att aktivitet indirekt kan paverka energiin-
taget. Personer som tenderar att 6verita vid
stress, syssloloshet, angest eller somnsvarighe-
ter kan uppleva att 6kad fysisk aktivitet under-
lattar viktnedgéng eftersom regelbunden fysisk
aktivitet har positiva effekter pa sémn (19),
stress och pa psykiskt maende (20). Dessutom
far en del individer en effekt pa aptitreglering-
en vid regelbunden fysisk aktivitet, vilket kan
underlitta begriansning av kaloriintag (21).

Styrketraning

Styrketraning har en viktig roll vid medicinskt
inducerad viktnedgang och efter obesitaskirurgi
for att bibehalla eller ateruppbygga muskel-
massa (22). Personer som har ”jojobantat”
genom aren kan ha foérlorat muskelmassa
under viktnedgangsfasen. De senaste dren har
nyutvecklade 1ikemedel som GLP-1-agonister
blivit en naturlig del av obesitasbehandling
genom att erbjuda en metod for viktminskning
déir den aptitdimpande effekten gor det littare
att begrinsa sitt kaloriintag (23). Viktnedgang-
en med stod av likemedel kan vara upp emot
20 procent och efter metabol kirurgi dnnu
hégre, cirka 30 procent (24). Dock ar forlust av
muskelmassa en av utmaningarna som foljer
med snabb viktminskning och 6kar risken for
sarkopeni (25). Mindre muskelmassa kan ocksa
paverka metabolismen negativt och goéra det
svarare att bibehdlla viktnedgangen. Regelbun-
den styrketrdning stimulerar muskelproteinsyn-
tes och hjilper kroppen att upprétthélla styrka
och funktion trots viktnedgang. For patienter
som anvander obesitaslikemedel dr det darfor
sdrskilt viktigt att inkludera styrketrining som
en del av behandlingen, och fér de som ska
genomga obesitaskirurgi bor styrketrdning med
fokus pa stora muskelgrupper finnas med som
en del i ett pre- och postoperativt program.
Fysioterapeuter spelar en central roll genom att
utforma individanpassade styrketrdaningspro-
gram som 4r sdkra och effektiva. Programmen
kan girna kombinera styrketrining med andra
insatser som konditionstrining, rorlighetstra-
ning och balanstrianing.



Anpassa traningen
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En viktig faktor att beakta, utéver den speci-
fika traningen, dr att anstrdngningsinkonti-
nens dr dubbelt sa vanligt hos kvinnor med

obesitas, och bland de med BMI 6ver 40 kg/
m? rapporterar upp emot 70 procent problem
med urinldckage (26). Bickenbottendvningar
och radgivning om inkontinenshjilpmedel kan
underlitta fysisk aktivitet. Vidare har perso-
ner med obesitas ofta ledsmérta, mekaniskt
begrinsad rorelseférméga, eller kardiovasku-
ldra begrinsningar. Nedsatt kondition kan
gora att 6vningar som ir enkla for en normal-
viktig person blir betydligt mer kravande. En
studie visade att vid promenad i sjdlvvald takt
pa plant golv inomhus naddde personer med
obesitas i snitt 56 procent av sin maximala
syreupptagningsformaga och skattade bade
mer smirta och anstringning 4n normalvikti-
ga forsokspersoner som 1ag pa 36 procent (27).
Denna fysiska belastning innebér att 6vningar
ska anpassas for den kardiovaskulira belast-
ningen och for att minimera pafrestningen pa
leder. Limpliga aktiviteter dir kroppsvikten
ar avlastad kan vara stavgang, gymtrining,
vattenbaserad trdning eller sittande 6vningar.

ysioterapeuter méter ofta individer

med belastningsbesvir, sméartor och

funktionella besvir som orsakats av el-

ler forvirrats av obesitas. Har kan fysi-
oterapeutiska interventioner bidra till minskad
smdrta genom att individen lir sig att trina
styrka och rorlighet pa sétt dir kroppstyngden
ar avlastad till exempel.

Fysioterapeuten behéver vara uppméirksam
pa att det kan vara svart att palpera fram olika
strukturer da individen har en stor médngd sub-
kutant fett, vilket kan férsvara diagnossittning
vid olika muskuloskelatala besvar.

Det dr dven viktigt att ha kinnedom om att
hudirritation och skavsar, exempelvis mellan
lar eller mellan 6verarm och brostkorg, kan
utgora hinder for fysisk aktivitet hos indivi-
den. Anvindning av cykelbyxor, trosor med
langa ben eller att smorja utsatta omraden
med vaselin kan underlitta och gora traning-
en mer bekviam.

Traktioner eller manipulationer kan
ocksa bli tunga att utféra varfor det kan bli
aktuellt att anvinda avlastande hjdlpmedel
for fysioterapeuten.

Anpassad traning
ar en del av behand-
lingen av obesitas.

Utvardering av
fysioterapeutiska insatser

Vikten dr, som tidigare nimnts, inget bra matt
pa effekten av fysisk aktivitet. Darfor ar det vik-
tigt att i stéllet fokusera pa andra hilsovinster
och anvinda alternativa utvirderingsinstru-
ment dir flera dr validerade for personer med
obesitas. For att utvdrdera kondition anvinds
med fordel 6-minuters gangtest (27), Steptest,
eller Ekblom-Bak cykeltest. Vid utvirdering av
styrka foreslas 30-sekunders sit-to-stand-test
(28) och handgreppsstyrka (29) och vad géller
rorlighet och balans 4r Timed-up-and-go 1dmp-
ligt. FOr att utvirdera 6vergripande hilsa och
livskvalitet rekommenderas RAND-36. Ut6ver
ovanstaende specifika tester utvirderas de fysi-
oterapeutiska interventionerna mot individens
egna mal.

Nr 32025 Fysioterapi 31

)
5}
3
\UJ
o
S
3



yueg e8ew| 0403 plig

Forskning pagar

Att erbjuda en trygg och
icke-stigmatiserande traningsmiljo

Ménniskor med 6vervikt och obesitas utsétts
standigt for diskriminering i samhillet. Manga
ganger bemots individer med 6vervikt och
obesitas pd ett stigmatiserande sitt dir kropps-
vikten férutsitts handla om bristande sjilvdis-
ciplin och att individen dirmed bir ansvaret
for den. Samlad evidens visar dock att sa inte
ar fallet utan att kroppens viktreglering och
utveckling av obesitas framfor allt beror pa
biologiska, genetiska och miljémassiga faktorer.
Viktstigmatisering kan orsaka bade fysisk och
psykisk ohilsa (30). Stigmatiseringen leder ofta
till att individer inte vill kli av sig, ga till gym,
simhallar eller andra triningsanlidggningar av
radsla for att bli uttittade, fa nedvirderande
kommentarer eller bli métta med férdomsfulla
asikter. Stigmatiserande bemotande, mottag-
ningar med foér smala britsar eller for tranga
traningsredskap som inte haller fér hog vikt

ar tyvarr vanligt, vilket framgéar i bland annat
den nationella patientorganisationen Obesitas
Sveriges bemétanderapport (31).

n teori bakom varfor stigmatisering
uppkommer &r att ju mer ett tillstdnd
uppfattas vara orsakat av personen sjilv,
desto storre ar risken for stigmatisering
(32). Darfor dr 6kad kunskap om sjukdomen
obesitas en viktig del i att minska stigmatise-
ringen eftersom det kan dndra vara asikter och
attityder. En australisk studie visar att fysiotera-
peuter sdllan reflekterar 6ver sina egna fordo-
mar vilket omedvetet kan leda till stigmatisering
(33). Imotet med individen ar det ocksa viktigt
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Anne Christenson
Leg. fysioterapeut, med.
dr, Steg 1-utbildning i
psykoterapi, Centrum
for obesitas, Akademiskt
Specialistcentrum,
Region Stockholm.

att anvdnda sig av personcentrerad samtals-
metodik och till exempel fréga och erbjuda
snarare an att anta och informera (10, 34).

Att besoka varden och uppticka att utrust-
ningen inte passar pa grund av ens kropps-
storlek leder ofta till skamkénslor och kan
gora att individer med obesitas undviker att
bestka varden (34). Den fysiska miljon beho-
ver sdledes vara anpassad for individer med
obesitas. Det dr viktigt att det finns tillrdckligt
stora blodtrycksmanschetter, vigar som kan
maéta vikt upp till 300 kilo, mattband som dr
2 meter ldnga, rymliga och hallbara britsar
och trdningsredskap, samt att stolar dr utan
armstod och héller fér hog vikt. Placering av
vagar dr ocksa av betydelse. Fér manga med
obesitas ir det skamfyllt att beh6va viga sig i
ett vantrum eller i en korridor dir andra ser
(34). En del individer uppskattar ocksa att
trana i grupper dir man far trina tillsammans
med andra som ocksa har stora kroppar.

Framtidens obesitasbehandling
Framtidens vard forvantas lagga storre vikt vid
att férebygga obesitas (35) , vilket dr en kom-
plex utmaning som kraver insatser pa flera
nivaer. Fysioterapeuter kan komma att spela
en central roll i detta arbete for att minska
stillasittande och frimja fysisk aktivitet i skolan
och i samhillsprogram redan i tidig lder. Aven
vid en 6kande vikt i befolkningen kan fysisk
aktivitet mildra de negativa metabola konse-
kvenserna redan hos ungdomar (36).

I de nationella riktlinjerna fér obesitas-
behandling (11) framhalls vikten av multi-
professionella team for samarbete kring
komplexa fall och behandlingar. Fler fysio-
terapeuter kommer behovas for att vigleda
individer med obesitas att hitta sétt att vara
fysiskt aktiva trots hog vikt, smirta eller
kardiovaskuldra besvér. Det dr i primdrvarden
de flesta personerna med obesitas befinner sig
och dér lampar sig rehabiliteringsenheter bra
for att erbjuda obesitasbehandling. Inom den
specialiserade varden likvil som i primér-
varden bor dietister och fysioterapeuter
samarbeta vad giller kost och fysisk aktivitet
pa ett personcentrerat sitt. I dag rader stora
skillnader 6ver landet vad giller tillgang till
obesitasbehandling. En del regioner saknar
helt medicinsk obesitasbehandling. For att
uppfyllariktlinjerna om obesitasbehandling
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kommer det ocksa behdvas betydligt fler
specialiserade kliniker och diarmed ocksa fler
fysioterapeuter inom omradet.

Med nya effektivare likemedel klarar fler
individer att ga ned mer i vikt. I dag saknar vi
dock kunskap om hur stora och snabba vikt-
nedgangar kommer paverka muskelmassa och
muskelfunktion pa sikt i befolkningen. Har
behdovs mer forskning for att kunna vigleda
individerna pa ett indamalsenligt sitt, och
kanske kommer fysioterapi med specifik inrikt-
ning pa styrketrining spela en central roll vid
bade obesitaskirurgi och likemedelsbehandling
for viktnedgang, pa lang sikt.

rots effektivare obesitasbehandling

kommer vi framledes se betydligt fler

patienter i varden som viger 200 till

300 kg. Hir kan fysioterapeuter bidra
med ergonomiska kunskaper for att varden
kring dessa ska fungera optimalt fér bade pa-
tienter och vardpersonal.

Den 6kande vikten i befolkningen mérks
ocksa bland gravida dir kvinnor i dag bade
viger mer vid graviditetsstart och gar upp fler
kilo i vikt under graviditeten &n tidigare. Det

obesitas och samtidig dtstorning. Hir finns
en arena dir fysioterapeuters kunskaper om
psykosomatik kan komma till nytta.

For att utvardera och utveckla fysioterapi for
personer med obesitas behover vi fler forsk-
ande fysioterapeuter inom det vixande omra-
det obesitasbehandling. I dagsliget finns ingen
specialistinriktning for fysioterapeuter inom
omradet obesitas, men i faktaruta 2 foljer nagra
forslag pa utbildning som kan vara vardefull

i mo6tet med denna patientgrupp. @

Forslag pa utbildning inom omradet obesitas

© Utbildning i personcentrerad
samtalsmetodik (exempelvis
motiverande samtal, MI) ger en
god grund for respektfulla och
effektiva samtal om levnadsvanor.
Att ha utbildats i personcentrerad
samtalsmetodik gor att hilso- och
sjukvardspersonal kanner sig
bekvamare med att ta upp och
prata om vikt och levnadsvanor
och 6kar darmed beniagenheten

bemotande och behandling” ger
en bra grund for 6kad forstaelse
om sjukdomen.

© Centrum for obesitas (CFO) i
Stockholm, 3-dagarsutbildning

i obesitasbehandling for vuxna
som riktar sig till hdlso- och sjuk-
vardspersonal.

© CFO ger ocksa ett flertal
gratis lunchférelasningar och

betyder fler kvinnor med smaértor fran vikt-

bdrande leder och rérelsesvarigheter.

I dagsldget dr kunskapen begridnsad, och

att ta upp Amnet (37).

© Socialstyrelsens
webbutbildning ”Obesitas -

behandlingsutbudet litet fér patienter med

erbjuder konsulttider, Ias mer
pa www.centrumobesitas.se/
for-vardgivare/utbildningar-och-
seminarier/

© Artikeln med alla referenser finns pa:
fysioterapi.se/forskning/forskning-pagar
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Medlemsnytt

FORBUNDSLEDARE

Vaga ta steget

et har nu gétt nagra ar sedan jag

for sista gangen stingde dorren till

praktiken, som jag drivit tillsammans

med en kollega under manga ar.
Praktiken som var mitt andra hem och dér jag
mott manga minniskor och deras berittelser.
Jag minns fortfarande den sista patienten innan
vi stingde ner verksamheten. Kvinnan med
parkinson som gatt hos mig en tid for att trina
gang, balans och styrka.

Jag har varit féretagare under manga ar och
det har betytt mycket fér min utveckling som
fysioterapeut, men ocksa personligen. Att
arbeta som foretagare har gett mig mojlighet att
paverka mitt arbetsliv och min utveckling som
fysioterapeut. Nir man sjélv dr den som fattar
besluten blir det bade enklare och svarare. Du
har ett ansvar for att verksamheten gér runt,
for att du kan ta semester och for att eventuella
anstillda ocksa far 16n. Det finns saklart ocksa
yttre faktorer som paverkar niar man som jag
arbetade i ett offentligt finansierat system.

Jag ar glad att jag fatt mojlighet att arbeta inrik-
tat mot de patientgrupper som intresserar mig
och for mojligheten att férdjupa min kunskap
inom omradet neurologisk fysioterapi. Jag har
uppskattat mina kollegor och var gemensam-
ma strivan att géra det sa bra som majligt for
patientgrupper som vi har moétt. Vi har utveck-
lats tillsammans och vart gemensamma arbete
spelade stor roll for att jag fortsatte arbeta som
foretagare under manga ar. Att vara en del av

F:, Fysioterapeuterna

Sofia Stridsman, vice ordférande

KONTAKTA STYRELSEN 070-495 5153

sofia.stridsman@fysioterapeuterna.se

Therese Ekblad, ledamot

Cecilia Winberg, ordférande
070-928 6113
ceciliawinberg@fysioterapeuterna.se

070-403 99 97
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therese.ekblad@fysioterapeuterna.se

en grupp har kénts viktigt for mig och jag tror att
det ar tillsammans som vi kan driva utveckling
och forbittra den verksamhet som vi har ett delat
ansvar for.

“Jag ar glad att jag vagade ta
steget att bli foretagare nar
mojligheten fanns och jag
angrar inte mitt beslut.”

Att arbeta med och mot regionen ir inte
alltid enkelt och det var inte alltid som
jag tyckte att motparten sag den nytta
som vi gjorde for patienterna, eller

hade tillrackligt med kunskap for
att viardera insatserna. DA blir det
desto viktigare att jobba med rela-
tionerna, att skriva ordentliga
och tydliga journaler, att se att

vi ocksa har ett utbildande upp-
drag gentemot regionens tjinste-
madn och att alltid kunna férklara
for savil patienter som for
tjinstemin vad vi planerar att
gora och varfor. Jag ir glad

att jag vagade ta steget att bli
féretagare ndr mojligheten

fanns och jag angrar inte mitt
beslut. Ar du ocksé nyfiken pa
foretagande? DA hittar du mycket
matnyttigt pa féljande sidor.
Cecilia Winberg, forbundsordférande
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Helene Henriksson, ledamot
070-719 24 38
helene.henriksson@fysioterapeuterna.se

Annie Palstam, ledamot
070-14213 61
annie.palstam@fysioterapeuterna.se

Erwin Lindén, ledamot
073-619 42 31
erwin.linden@fysioterapeuterna.se

Maria Westin, ledamot
070-486 10 09
maria.westin@fysioterapeuterna.se

Philip Ohlsson, ledamot
073-73077 04
philip.ohlsson@fysioterapeuterna.se

Benjamin Zairi, ledamot
076-109 17 65
benjamin.zairi@fysioterapeuterna.se
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Vardvalen behover reformeras

Forbundsstyrelsen beslutade
2024 om ett stillningstagande om
de vardval som berér manga
yrkesverksamma fysioterapeuter.

Vardvalsmodellerna som finns i regio-
nerna ligger till grund for de villkor och
ersittningar som géller en stor andel
yrkesverksamma fysioterapeuter. Nir
lagen om vardval (LOV) infordes var
tanken att regleringen pa sikt skulle
revideras eller ersittas. Det har inte
skett och flera negativa konsekvenser
har visat sig for manga medlemmar
som dr verksamma inom LOV. Fysio-
terapeuterna vill darfor se reformer
pa omradet sd snart som mojligt.
—Viser att ersattningssystem
och avtalsvillkor som inte stodjer
varduppdraget dr ett arbetsmilj6-
problem som bidrar till etisk stress
och andra utmaningar for vara

199NH 4In 0104

medlemmar, sdger Cecilia Winberg, for-
bundsordforande f6r Fysioterapeuterna.

Dagens vardvalssystem dar respek-
tive region beslutar vilken vard som
ersitts, till vilka patientgrupper och
till vilken ersittning, innebdr stora
olikheter mellan regioner och riskerar
att bidra till en ojamlik vard. Systemen
for den offentligt finansierade varden
behover dessut-
om vara stabila
over tid.

—De ersitt-
ningsmodeller
som finns i dag dr
- osékra bade for
j féretagare och

anstillda. Manga
beskriver att ersittningssystemen leder
till en produktionsstress. Och exempel-
vis i Region Stockholm har erséttningen
inte rdknats upp sedan 2012, medan

\:

Cecilia Winberg

kostnaderna for den som bedriver
féretag har 6kat mycket med inflation
och kostnadsokningar. Det gor det hogst
osdkert att bedriva verksamhet inom
omradet, siger Cecilia Winberg.

Fysioterapeuterna anser att det behovs
en samlad nationell genomlysning av
vardvalens konsekvenser och inverkan
pa savil malet om en jamlik och god
vard som arbetsmilj6 och férutsittning-
ar for vardens medarbetare att utéva
sitt yrke.

— Vi vill se en stabil och forutsdgbar
modell som frimjar foretagande f6r
fysioterapeuter. Finansiering och prin-
ciper for ersittningar behover utga fran
patienters behov och forutséttningar,
baseras pa aktuellt forsknings- och
kunskapslidge och utgé ifran en tillits-
baserad styrning mot kvalitet i varden,
sdger Cecilia Winberg.
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Medlemsnytt

Halld, dir

Charlotte Wahlin
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Charlotte Wahlin, ny
ordforande for Fysio-
terapeuternas veten-
skapliga rad 2025-2028.

Grattis till utndmningen,
beritta om din bakgrund
inom yrke och akademi!

—Stort tack! Som ergonom
och forskare vid Arbets- och
miljémedicin i Linkoping
kombinerar jag i mitt arbete
klinik, forskning, undervisning
och framtagande av nationella
riktlinjer. Jag 4r docent i fysio-
terapi och adjungerad bitrddan-
de professor i arbetsmedicin
vid LinkOpings universitet
samt anknuten forskare vid
Karolinska institutet. Tidigare
har jag arbetat som fysiotera-
peut inom slutenvard, primér-
vard och foéretagshilsa. Min
forskning har fokus pa arbetsliv,
arbetsmiljo och rehabilitering.
Vad ser du fram emot nar
det giller arbetet i vetenskap-
liga radet?

—Jag ser fram emot att till-
sammans lyfta méjligheterna till
kompetensutveckling och forsk-
ning inom olika verksamhets-
omraden. Evidensbaserat arbets-
sétt ska vara en sjélvklar och
naturlig del av fysioterapeuters
arbete. Det finns flera atgirder
som kan st6dja forskning och
vetenskaplig utveckling.
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Former for foretagande
for dig som fysioterapeut

Det finns olika former for att driva
foretag som fysioterapeut. De flesta
gor det med offentlig finansiering,
men det finns dven de som verkar helt
privat. Har reder vi ut olika begrepp
som ar bra att kanna till.

Vardval och lagen om
valfrihetssystem, LOV
Det dr obligatoriskt fér regionerna att
ha valfrihetssystem inom priméarvar-
den, men frivilligt fér kommunerna.
Vardvalen lyder under lagen om
valfrihetssystem, LOV. Inom LOV rader
prisneutralitet och avtal tecknas 16pan-
de med leverantorerna. Det finns dock
ingen enhetlig mall f6r hur ett vardvals-
avtal ska se ut och regionerna har valt
olika I6sningar. Vardval i fysioterapi
finns i Region Stockholm, Véstra Gota-
landsregionen och i Region Virmland.
I andra regioner kan fysioterapeuter
verka som underleverantorer eller
inom ramen for primirvardsvardvalet.
Fysioterapeuterna har ingen parts-
stdllning nér det géller utformningen av
vardval, eftersom man som féretagare

Fordelning av Fysioterapeuternas
foretagarmedlemmar

)

o

@ LoF72%
Vardval 17 %
@ Privat 7%
Underleverantor 1%
@ Loui1%
® Ovriga1%

sjdlvstindigt styr 6ver sin verksamhet
och sluter avtal med uppdragsgivare.

Nationella taxan och lagen om
ersattning for fysioterapi, LOF
Fysioterapeuter som driver foretag
inom ramen for lagen om erséttning
for fysioterapi, LOF, far ersittning
enligt en bestimd nationell taxa.
Ersittningens storlek baseras pa regel-
bundna férhandlingar mellan SKR,
Sveriges Lakarférbund och Fysiotera-
peuterna. For tillfdllet finns ett tredrigt
avtal och nu pagar forberedelser fér
en ny avtalsperiod med borjan 2026.
Ersittningen faststills efter férhand-
lingar av regeringen.

Lagen om offentlig
upphandling, LOU

En mindre andel fysioterapeuter verkar
som leverantorer med avtal enligt
lagen om offentlig upphandling, LOU.
Regionen annonserar ut uppdrag och
de som deltar i upphandlingen ligger
ett anbud. Val av leverantor gors av
regionen utifran de kriterier som finns
i upphandlingsunderlaget. Avtalen
géller oftast minst tre ar, ibland med
mojlighet om forlangning pa ett par ar.

Privat och ovriga
Nir man bedriver verksamhet utan
avtal om offentlig finansiering sétter
man sjilv priser i forhallande till
konkurrens pd marknaden och den
sdrskilda kompetens man kan erbjuda.
Verksamhetsomraden for privat
finansierad fysioterapi kan vara som
leverantor av tjdnster till forsdkrings-
bolag eller féretagshilsovard. Da
tecknar man enskilda avtal med res-
pektive uppdragsgivare.
Fysioterapeuter kan ocksa bedriva
annan verksamhet 4n fysioterapeutisk
behandling. Det kan exempelvis handla
om tjdnster inom ergonomi, forelds-
ningar, utbildningar och innovationer.



REFLEKTERAT

Skapa varde som
foretagande fysioterapeut

en bdsta investeringen du kan

gora ir att utveckla dig sjalv.

Dina kunskaper och din kom-

petens kan ingen ta ifran dig.
Att starta och driva en egen verksamhet
kan vara ett sitt att skapa virde bade
for dig sjdlv och andra.

Min drivkraft ir att erbjuda vard av
hoégsta mojliga kvalitet, f6r att mota varje
enskild patient. I dag driver jag flera
vardmottagningar inom Region Vist-
manland och Dalarna, samt dr under-
visande lirare for OMT-utbildningarna.

Jag vill skapa vardverksamheter som
gor skillnad och bidrar till professions-
utvecklingen. Jag efterstravar ocksa
att vart arbete som fysioterapeuter ska
ha en betydande roll i utvecklingen av
framtidens hilso- och sjukvard.

Att vara foretagande fysioterapeut dr
en spinnande och utmanande resa. En
stark drivkraft for manga som startar
eget dr friheten att sjilv bestimma 6ver
sin arbetsdag. Mojligheten att paverka
sin egen arbetsmiljé och kompetens-
utveckling dr andra viktiga aspekter.

For patienter och samhillet innebir
en mangfald av utforare att tillgang-
ligheten dkar och ger patienterna fler
valmojligheter. Det kan leda till kortare
vantetider och mer individanpassad
vard. En mangfald av vardgivare bidrar
ocksa till en dynamisk och innovativ
vardsektor, dir konkurrens och olika
arbetssitt driver utvecklingen framat.
Det finns dock flera utmaningar
for den som driver foretag. Bland
annat ekonomisk osdkerhet och
risktagande. Man kan ocksa uppleva
att man arbetar langa timmar, har
stort personalansvar och svart att fa
ekonomin att ga ihop, inte minst under
lagkonjunktur. Regelverk och adminis-
tration kan ocksa vara betungande.

For att fler fysioterapeuter ska vilja
driva foretag ar det viktigt att det finns
system f6r den offentligt finansierade
varden som dr stabila dver tid. Det
skapar forutsittningar for att sikra
kompetensforsorjningen och skapa for-
utsigbarhet f6r dem som bedriver egen
vardverksamhet, men ocksa for de som
ar anstillda och for vara patienter.

”Att starta och driva egen
verksamhet kan vara ett
satt att skapa varde bade
for dig sjalv och andra.”

Ersattningssystemen ska framja en
god verksamhet med rimliga ersétt-
ningar och en héllbar arbetsmiljo.
De behover ocksa ge utrymme for
kvalitetsutveckling, klinisk forskning
och attraktiva 16ner f6r anstéllda. Det
dr dven pa tiden att vi far en enhetlig
nationell digital infrastruktur till en
rimlig kostnad, for att skapa ett tryggt
och optimalt patientarbete.
Tillsammans inom Fysioterapeuterna
behover vi driva ett paverkansarbete
gentemot beslutsfattare och samverka
med andra 6ver organisations- och
verksamhetsgrédnser for att méta hilso-
och sjukvardens framtida behov.

Benjamin Zairi,
forbundsstyrelseledamot
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fysioterapeuterna.se

Nyaregler
for a-kassan

© | oktober 2025
infors nya regler
for a-kassan: den
blirinkomstbaserad. Det innebar
att ersattningen vid arbetsléshet
grundas pa inkomst i stallet for
arbetad tid. Férandringen ror ocksa
hur lange man far ersattning och
hur snabbt ersattningen sjunker
om man fortsatter vara arbetslos.
De 200 foérsta dagarna far man

80 procent av sin inkomst och
déarefter 70 procent.

Las mer har: akademikernasakassa.se
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Almedalen 2025

© Fysioterapeuterna deltar vid
arets politikervecka i Almedalen.
Pa plats finns féorbundsordfo-
rande Cecilia Winberg och vice
ordférande Sofia Stridsman.
Forbundet ar bland annat med
och arrangerar ett seminarium
inom ramen for Saco halso- och
sjukvard, samt ett gemensamt
event inom Partnerskap for
psykisk hélsa. | vanlig ordning
bjuder vi ocksa in till en med-
lemsaktivitet for de medlemmar
som bor eller befinner sig pa
Gotland. Hall utkik pa webb och
i nyhetsbrev.

World Physiotherapy
Congress

© Den 29-31 maj 2025 samlas
fysioterapeuter fran hela
varlden i Tokyo, Japan fér World
Physiotherapy Congress. Det
vetenskapliga programmet

for kongressen inkluderar 145
valbara sessioner, symposier
och seminarier. Detta varvas i
programmet med natverkstillfal-
len, workshoppar och posterpre-
sentationer. Fran Fysioterapeu-
terna deltar forbundsordférande

Cecilia Winberg.
Las mer: wp2025.world.physio
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Medlemsnytt

Medlemserbjudandet
for dig som foretagare

Som féretagarmedlem far du tiligang till sarskilda formaner
och tjanster anpassade for foretagande fysioterapeuter.

© Juridisk radgivning: Genom var for-
sikring for foretagarmedlemmar far du
stod i juridiska fragor som rér leveran-
torsavtal, lokalhyresritt och avtalsritt.
Forsdkringen ingar i serviceavgiften. Vi
samarbetar med HELP Forsikring som
har expertis inom omradet.

© Radgivning om foretagande for dig
som fysioterapeut: Boka radgivning
via Min sida om du har fragor som

ror ditt foretagande. Det kan till exem-
pel handla om ditt avtal med regionen,
att sdlja eller kopa etablering eller att
arbeta utan offentlig finansiering.
Under aret kommer vi erbjuda webb-
inarier pa temat starta eget — de kom-
mer vara Oppna dven for dig som dnnu
inte ar foretagarmedlem. Hall utkik i
vara kanaler.

© Foretagarforsakringar: Vi erbjuder i
samarbete med Willis Towers Watson
ett forsdkringsprogram anpassat efter
dina forutsittningar som foretagande
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fysioterapeut. Du kan teckna praktik-
férsdkring, sjukavbrottsférsikring samt
sjukvardsforsikring férmanligt via oss.

© Rabatter och erbjudanden: Fysiote-
rapeuterna har férhandlat fram erbju-
danden och rabatter for bland annat
utrustning, material, ekonomiska och
juridiska tjdnster.

© Utbildning: Var utbildning ”Dina
skyldigheter som vardgivare”, tar upp
sju olika omraden dir du som vardgiva-
re har skyldigheter och ansvar: en god,
jamlik och ndra vard, patientsikerhet,
kommunikation med patienter, person-
uppgiftsbehandling, journalféring, se-
kretess och tystnadsplikt, samt digital
infrastruktur. Utbildningen ar digital
och genomf6rs nir det passar dig. Som
medlem kan du kdpa utbildningen till
ett mycket férmanligt pris.

Las mer pa webben:
fysioterapeuterna.se/foretagare
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fysioterapeuterna.se/sektioner

SEKTIONSNYTT

Grundutbildning i
pediatrisk fysioterapi

© | september-november genomfors
den mycket uppskattade grund-
utbildningen fér den som vill starka
sin kompetens inom pediatrisk
fysioterapi. Utbildningen ar sex dagar,
varav fyra dagar digitalt och tva dagar
i Stockholm. Féreldsarna ér erfarna
fysioterapeuter som jobbar med barn
inom olika omraden.

Digitalt: 9 sept, 17 sept, 2 okt, 21 okt.
Fysiskt: 27-28 nov. Sachsska barn-
och ungdomssjukhuset, Sodersjuk-
huset, Stockholm.

Kostnad: medlem i Fysioterapeuterna
4000 kronor, icke medlem 9500 kronor.
Anmilan: senast 15 juni.

fysioterapeuterna.se/habilitering
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Medlemsaktivitet
inom veterinarmedicin

© Sektionen for veterindrmedicin bju-
deri arin till ett digitalt smorgasbord
med gott och blandat! Den 4 oktober
kommer flera forelasare prata om
olika amnen som vi hoppas manga vill
ta del av och inspireras av. Veterinar-
medicin 4r ett stort omrade och vi har
flera duktiga kollegor med spannande
jobb. Som medlem kommer du att fa
inbjudan via e-post.
fysioterapeuterna.se/veterinarmedicin
Kontakta styrelsen pa veterinar-
medicin@fysioterapeuterna.se

Skyddad yrkestitel for
djurfysioterapeuter

© Efter manga ars paverkansarbete
fran féorbundet har riksdagen nu rés-
tat igenom forslaget om att infora en
skyddad yrkestitel for djurfysiotera-
peuter. Det &r en vinst for yrkeskaren,
men éven for djur och djurigare.
Reglering av yrkestiteln innebar en
kvalitetssakring for den som behoéver
fysioterapeutiska insatser for sitt djur.
Det blir ocksa straffbart att kalla sig
djurfysioterapeut eller nagot liknande
utan att ha erforderlig utbildning och
legitimation. Den nya lagen trader i
kraft 1 september 2025.

fysioterapeuterna.se/veterinarmedicin



FRAGA OM JOBBET

Kan regionen avregistrera
min etablering?

Hej, jag arbetar pa nationella

taxan och har fatt en upp-

foljning av heltidskravet fran
regionen, dar man ifragasatter att jag
arbetar heltid, trots att jag jobbar 35
timmar per vecka, vilket ju 4r det som
anges i lagen om fysioterapi (LOF). De
sager att regionens bedémning utgar
fran upparbetad ersittning, och att jag
inte nar upp till kravet. Nu hotar de att
avregistrera mig fran min etablering.
Kan de gbra sa?

SVAR Tack for din fraga. Du dr inte
ensam om att hamna i denna situation.
De senaste dren har flera medlemmar
rakat ut fér samma sak.

I LOF finns ett krav pa att fysiotera-
peuten ska arbeta heltid, férutom vid
nagra specifika undantag: sjukdom,
forédldraledighet, studier eller forsk-
ning, fackligt uppdrag, forestaende
alderspension samt annat liknande
skil. Det ar mycket viktigt att utan
férdréjning anméla sddana skal till
undantag fran heltidskravet till regi-
onen. I efterhand 4r det svart att fa
ratt gentemot regionen om man inte
anmalt skal till undantag.

I stort sett alla regioner har borjat
tillimpa upparbetad ersittning f6r att
bedéma om heltidskravet dr uppfyllt.
Fysioterapeuterna menar att det ar
lagens definition av 35 timmar per vecka

F:, Fysioterapeuterna

Postadress Box 3196,
103 63 Stockholm
Besoksadress Vasagatan 48
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Telefon (vixel): 08-567 06 100
Telefontid man-fre 8.30-17.00
(lunchsténgt 12.00-13.00)

som ska vara huvudkriteriet. Det dr
bra att veta att enligt lagens férarbeten
géller 35 timmar per vecka under 52
veckor per ar, eller 40 timmar per vecka
under 45 veckor per ar. Forarbetena
ndmner ocksa att regionerna har mojlig-
het att anvinda upparbetad ersittning
som en del i att bedoma om heltidskra-
vet uppfylls, men beskriver inte nirma-
re hur detta ska tillimpas. Det saknas
ocksa rittspraxis kring hur heltidskravet
sammantaget ska tillimpas.
Fysioterapeuterna har vid flera till-
fillen 6verklagat till domstol samt dven
till Justitieombudsmannen nir regioner
utfirdat avregistreringsbeslut for med-
lemmar pa grund av att inte heltidskravet
dr uppfyllt. Tyvarr har regionerna da
ansetts ha en ganska stor mdjlighet till
administrativ tillimpning av lagen. Det
medfor i sin tur att det dr svart att fa
saken prévad i domstol pa nytt, om det
inte finns nadgon ny omstidndighet eller
fragestéllning som domstolen anser dr
betydelsefull att prova.

Marie Granberg, ombudsman

© Har du en fraga

du vill fa publicerad
tillsammans med
svari tidningen?
Kontakta kansli@
fysioterapeuterna.se

Medlems och chefsradgivning
Telefon 08-567 06 100

Foretagarradgivning
Telefon 08-567 06100

E-post kansli@fysioterapeuterna.se
Webbplats www.fysioterapeuterna.se

foretagare@fysioterapeuterna.se

fysioterapeuterna.se

FORBUNDET TIPSAR
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Verksamt.se

Pa verksamt.se samlar myndig-
heter som till exempel Bolags-
verket, Forsakringskassan,
Skatteverket, Tillvaxtverket och
Arbetsformedlingen information
och tjanster for dig som ska starta
eller driver foretag. Har finns
massor av matnyttig information
om exempelvis att vara arbets-
givare, men ocksa om finansiering,
bokforing, skatter och avgifter och
mycket mer. Via verksamt.se kan
du ocksa utfora tjanster hos de
myndigheter som driver webb-
platsen. Exempelvis registrera och
avregistrera foretag, registrera och
betala f-skatt och moms.

Las mer: verksamt.se
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KONTAKTA MIG!

Anna Nybom Chance ar
kommunikationsansvarig

pa Fysioterapeuterna och
redaktor for Medlemsnytt.
Telefon: 08-567 06 117
E-post: anna.nybom.chance@
fysioterapeuterna.se

Medlemsregistret, prenumeration

och ekonomi

Telefon 08-567 06 150
medlemsregistret@fysioterapeuterna.se
Lokala fackliga ombud
www.fysioterapeuterna.se/ombud

www.fysioterapeuterna.se/kontakt
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Kurser

Fysioterapeuterna

Ortopedisk manuell terapi (OMT)

Utbildning och Kurser

Fo

OMT-Kurser

OMT steg 1 nedre*
OMT steg 1 nedre*
OMT steg 1 nedre*
OMT steg 1 nedre*

17-19 sep, 9-10 okt, 6-7 nov, 2025 Umea
11-13 sep, 10-11 okt, 7-8 nov, 2025 Ostersund
20-22 okt, 10-11 nov, 8-9 dec, 2025 Goteborg
... 26-28 sep, 18-19 okt, 8-9 nov, 2025 Stockholm
OMT steg 1 nedre* ... 18-20 mars, 23-24 april, 14-15 maj, 2026 Angelholm
OMT steg 1 6vre* sep, okt och nov, 2025 Stockholm
*OMT steg 1 kurser for leg. Fysioterapeuter och fysioterapistudenter termin 6

OMT steg 2
OMT steg 3

Aug 2025- dec 2026, Stockholm
Aug 2025-dec 2026, Stockholm

Hands-on Ultraljudskurser (www.hands-onsweden.se)
Se hemsidan fér information och anmélan http://hands-onsweden.se/ e O

UItranudskurs F6r mer information,
Larare Bjorn Cratz, for mer information maila: bjorn@dinfysio.se gé in pa hemsidan

e

McKenzie-kurser

Lar dig genom praktisk erfarenhet
med verkli iga pa tlentg_r'

By o s RN

RABATT pa 4-dagarskurser
Nyligen examinerad fysioterapeut?
Fa 2 000 kr avdrag pa din forsta kurs.
Samma rabatt vid repetition av kurs.
Ga tillsammans fran samma klinik?
500 kr avdrag/person.

Patienter fran verkligheten
Teori varvas med praktik — du far se
patientdemonstrationer, diskutera strategier och
félja upp behandlingsresultaten under kursens gang.

Kurser 2025
A-kurs B-kurs C-kurs Lds mer & E E
Grundkurs Iéindrygg = Grundkurs hals- Férdjupad kurs r T
Goteborg 8-10/5 och brostrygg Iéindrygg samt nedre anm G / d / 1
Stockholm 24-26/9 « Goteborg 16-18/10 extremitet Q
Géteborg 13-15/11 Stockholm 5-7/11 Stockholm 7-10/10

D-kurs
Férdjupad kurs hals-
och brostrygg samt
ovre extremitet
Goteborg 14-17/5

E-kurs
Fordjupning
extremitetsbesvdr
Stockholm 21-22/11

Masterclass:
Radicular syndrome
Hans van Helvoirt
Goteborg 3-4/10
Examen

Goteborg 14/6

hdr 75 N &5/

Fragor? Skriv till:

www.mckenzie.se
info@mckenzie.se =

Svenska
McKenzieinstitutet

F., Fysioterapeuterna

Mekanisk diagnostik och terapi (MDT)
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Kurser Plats och etablering

Fysioterapi vid yrsel och balansrubbningar
Irselkurser sedan 1996

Etablering till salu i Orebro

Nu finns mojlighet att via Opic.se
lagga ett anbud pa min klinik med
etablering i Orebro. H6r garna av er om
ni har nagra fragor till Torbjorn pa
boka@fysioklinikenorebro.se

Lis mer pd vdr hemsida
www.teamvertigo.se Team Vertlgo Kontakt med region Orebro lans ansvarig ar:
mikael.johansson3@regionorebrolan.se

Ersattningsetablering Vasteras
Tillganglig: 20260101. Sista anbud: 20250831
For info: dan@fysiokliniken.nu

Grundkurs i Linképing 12-13 nowv.

Du kan dven anordna kurs pa valfri ort

VMme-—r >»W0n
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Kontakt via telefon: 070-7797201

Produkt

BRITS, KLINIK-, REHAB- & TRANINGSUTR | GOTT
SKICK SALJES, Tollered, Vistra Gotaland

For info kontakta:

Karin Scherdin, tel: 0762-136693
karinscherdin@icloud.com

Ersattningsetablering Region Uppsala
Tillgénglig fran 20260101. Sista anbudsdag 20250808.
For anbud: www.regionuppsala.se. Mgjlighet att fortsatta
verksamheten i fina lokaler i Enkdping.
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Mer info gunnel@enasjukgymnastik.se

Vara digitala nyhetsbrev uppdaterar dig pa det
senaste inom tysioterapibranschen

Prenumera kostnadsfritt

tysioterapi.se/prenumerera/



Snabbfragan

Vad ar bast med helt privat foretag?

Vi stillde en snabbfraga till tre egenforetagande fysioterapeuter
som valt att jobba helt privat inom olika nischer.

TEXT Lois Steen
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"Nu farjag ligga
upp arbetet som

jag och patienten
tycker ar optimalt”
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Carolina Marjakangas,
Elite Rider Physio Sweden,
Sodertalje.

ENKAT Det frimsta ir att f ge patien-
terna den tid de behgver. Jag kinde
mig konstant jagad som anstdlld i pri-
marvarden av att tiderna fér nybesok
och aterbesok var for korta. Nu far jag
lagga upp patientarbetet som jag och
patienten tycker dr optimalt. Om jag
till exempel hor att patienten har en
lang sjukdomshistoria kan jag boka in
ett langre f6érsta besok. Jag vill girna
hinna behandla, utvirdera behandling
och gé igenom triningsévningar pa
ett aterbesok, det ir svart att hinna
med pa 20 minuter. Att fa 1igga upp
patientarbetet sd ar jatteharligt! Sedan
ar det otroligt roligt att fa vara s
specialiserad pa en sak som jag r pa
mina ryttare!
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"Friheten att forma
foretaget somjag vill
ar sa mycket vard!”

Maja Nilsson, My
Physio AB, Vasteras.

ENKAT De klassiska jobben lirar inte
med mig. Jag gillar frihet och flexibilitet
och att sjélv fa bestimma nir och hur
jag vill jobba. Min filosofi dr att forena
friskvard och sjukvard, och med mitt
foretag kan jag vara ett komplement,
eller en bro som slussar patienter
tillbaka till idrotten. Det dr véldigt roligt
och vi hjilper idrottare bade i Visteras,
nationellt och internationellt. Jag kan
ocksa jobba mycket digitalt med mental
traning. Med helt privat klinik kan jag
gora min grej fullt ut och arbeta med
olika saker. Det &r svarare med

en etablering da det blir mer styrt

mot enbart fysioterapi. Det viktigaste
for mig &r inte att tjina storkosing.
Friheten att forma féretaget som jag

vill 4r sa mycket vard!

oisAyd A :0104
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"Inkomstmassigt
har mitt privata fore-
tag varit en stor hit”

Eva Ekesbo
Betahalsan AB, Lund.

ENKAT Att jag inte behéver friga nigon
om lov! Jag slipper férhalla mig till
direktiv fran regionen. Nir det ater
gick att kdpa en etablering, da ville jag
inte ga in i den fallan. Det &r s stolpigt
att de kriver att man ska jobba heltid
enbart med fysioterapi. I mitt féretag
ar den kliniska fysioterapin ena halvan
och foéretagshilsovarden den andra
halvan. Det &r tillfredsstéllande att
komma till arbetsplatserna och kunna
ta tag i den provokationsfaktor som
driver patientens problem. Inkomst-
massigt har mitt privata féretag varit en
stor hit och gett mig bittre inkomst och
béttre pension. Nér jag tittar pa vad jag
far i tjdnstepension pa mina 16 ar inom
regionen ir det bara vixelpengar

mot vad jag har tjanat in under 23 ar
som féretagare.

© Las langre intervjuer pa fysioterapi.se



"Sjalvtortroende

ar en muskel”

Entreprendren Lauren Currie

ar expert pa att guida kvinnliga
foretagare till Okat sjalvfortroende
i allt fran att vdga ta mer plats

till att ta battre betalt.

Du méter kvinnor fran hela varlden. Vilka hinder
ar vanliga pa vagen mot starkt sjalvfortroende?
—Den vanligaste fragan jag far ar: ”Hur kan
jag vara mer sjdlvsiker utan att géra ndgon upp-
rord?”. Mitt svar dr alltid: ”Det kan du inte”. Det
ar fascinerande att just den fragan aterkommer

under vara kurser oavsett bransch, land, yrke,
alder eller ekonomisk bakgrund. Vi kvinnor har
blivit uppfostrade att vara trevliga och att vilja
bli omtyckta av alla. Det blir ett enormt hinder
for vart sjalvfortroende eftersom vi fokuserar
mer pa vad andra tycker dn pa vad vi sjdlva
behover. Ett annat stort hinder dr missupp-
fattningen att sjdlvfortroende dr nagot du fods
med eller att vissa méinniskor bara &r sjilvsidkra
medan andra inte ir det. Sanningen &r att sjilv-
fértroende dr som en muskel: det dr nagot du
kan tridna upp. Sjilvfortroende ar en firdighet
som vem som helst kan l4ra sig!
Finns det nagra andra missuppfattningar
som kan vara begransande?

—Jag tror att den storsta 16gnen kvinnor
har fatt hora om sitt arbete ar att om du bara ar-
betar riktigt hart, s kommer ditt arbete att tala
for sig sjélv, folk kommer att mérka det och du
kommer att bli belénad for det med karridrlyft
och mojligheter, automatiskt. Men det kunde
inte vara lingre fran sanningen. Du maste inte
bara gora ett bra jobb — du maste ocksd vara
talesperson for det. Du maste lyfta fram dina
idéer, ditt perspektiv, dina anstrangningar, din
talang och dina fardigheter. Du kan inte forlita
dig pa att ndgon annan ska gora det at dig.
Manga foretagare blir generade av att prata
om pengar. Har du nagra rad om det?

=
[e]
=
Q
<
o3
o
o
o,
o
5
3
&
@
o
-

—Forst vill jag siga att inget daligt hinder
ndr kvinnor har mer pengar. Jag tror att en av
de mest radikala saker vi kan gora ar att prata
med varandra om pengar. Vad tar du betalt per
kund? Hur mycket omsatte ditt féretag i ar? Att
fora de hiar samtalen — kanske bara med tva, tre
kvinnor du litar pa eller inom det nédtverk du
har i din bransch — kan foérdndra allt. For min
egen del har det funnits flera avgérande 6gon-
blick. Ett avdem var nir jag holl en keynote-
féreldsning for ett av virldens storsta sportkla-
desforetag. Efterat sa kunden till mig: “Jag hade
kunnat betala dig tre ganger sa mycket.” Jag ar
evigt tacksam att hon sa det till mig. For om
hon inte hade gjort det, hade jag fortsatt att
sélja mig for billigt.
Lois Steen
© Las langre intervju pa fysioterapi.se

Fxperten

Lauren Currie

Sysselsattning: Expert
inom entreprendrskap och
ledarskap. Grundare och
VD for foretaget Upfront.
Har coachat tiotusentals
kvinnor i affirsméssigt
sjalvfortroende.

Bor: i Uppsala, men
jobbar globalt.

Kuriosa: Drivit foretag
sedan hon var 23.

Tidigt utsedd till en av
”30 kvinnor under 30
som foérandrar varlden”
av Elle Magazine.
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Bocker & blandat
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Pepp for ideellt engagemang

Silvia Kakembo ar byrachef pa pr-firman Arena Opinion.
Nu ar hon aktuell med en ny bok om hur en organisation
kan fa fler medlemmar och 6ka engagemanget.

BOK Det hir dr en 6des-
fraga for manga ideella
organisationer. Allt fran
fackforbund till politiska
partier och idrottsrorel-
sen kdmpar varje dag for
att fa fler medlemmar engagerade.
Varfor skrev du den hiar boken?

—I dag dr hilften av Sveriges befolk-
ning ideellt engagerade och 35 procent
skulle vilja engagera sig. Det finns en
stor potential i de 35 procenten och jag
tror absolut att det skulle ga att fa fler
av dem engagerade. Darfor giller det
att identifiera nyckeln till att minniskor
engagerar sig.

Vad ar det som gor att manniskor
engagerar sig ideellt?

—En kombination av manga olika
saker. Fordelarna med att engagera sig
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maste dverskrida nackdelarna bade
praktiskt och ekonomiskt. Mdnniskor
vill gora gott fér andra och for sig sjdlv
och sina kollegor och medménniskor.
For att fa dem intresserade maste vi
bli bittre pa att forklara syftet med var
organisation och varfor det dr virde-
fullt att vara med, bade fér dem sjilva
och for samhallet.

Boken vander sig frimst till den som har
ett fackligt, politiskt eller annat ideellt
engagemang. Den passar ocksa den

som dr eller nir en 6nskan om att bli
fértroendevald eller proffsorganisator.
Susanna Lundell

Sérj inte, organisera er. En bok om

att sdtta mdnniskor irérelse,
Bokforlaget Atlas, 2025.

© Las en langre intervju pa fysioterapi.se
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Sajt om nya
Fritidskortet

WEBBTIPS | slutet pa forra aret
beslutade regeringen att inféra
ett fritidskort for barn mellan

8 och 16 ar. Det ar ett statligt
stod som ska kunna anvandas
av vardnadshavare for att betala
ledarledda fritidsaktiviteter sa
att unga far en mer aktiv fritid.
Nu lanseras ocksa en webbplats
som innehaller information riktad
till utférare, vardnadshavare och
unga. P4 sajten finns information
om Fritidskortet och hur det
anvands. Fritidskortet lanseras
under hosten 2025 och ger 500
kronor per ar. Barn som bor i
socioekonomiskt utsatt hushall
far 2000 kronor per ar.

Susanna Lundell

© fritidskortet.se

Stod i att bemota skam

BOK | en ny bok ges en djupare
forstaelse kring hur skam paverkar
oss manniskor bade fysiskt och
psykiskt och hér finns exempel pa
hur vi kan beméta och bearbeta
den pa ett satt som framjar hilsa.
Forfattaren, som ar psykolog,
riktar sig till terapeuter och andra
som i sitt arbete moter manniskor.
Lasaren far en genomgang av
skammens grund i hjarna och nerv-
system. Praktiska verktyg varvas
med teori och exempel. Dessutom
finns reflektionsfragor som passar
bade professionella och andra som
vill forsta sig sjélva battre.

Susanna Lundell

Skam: upplevelse, funktion och

behandling, Lina Skantze, Goth
Kompetens AB 2025.
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UR ARKIVET
”Nu ar medlem-
marnas talamod

slut”. Det sa
forbundets férhandlingschef Hans Rudin
i en artikel i december 1985 efter att med
kansliet och férbundsstyrelsen akt ut till
alla distrikt i landet infor avtalsrorelsen

1986. Medellonen for sjukgymnaster
var da 7000 kronor i manaden (84000
per ar) och Hans Rudin sa att “det ar
nast intill omaojligt att acceptera en sa
urusel [6neniva”. Inom privat sektor
kunde manadslénen vara ett par
tusen hogre.

Lois Steen

"Jag kanner mig aldrig sa levande som

ndr jag ar pa fjallcur eller forresten nagon
annan langre tur i naturen. Utsikt, horisont

och oandligheten. Nuet. Bara nuet.”

Rost ur rapporten Existentiell hdlsa och folkhdlsa. Las den pa folkhalsomyndigheten.se

ocker & blandat
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Halla dar Sofia Viotti.

Du ar psykolog och en av
Sveriges framsta experter
pa sjalvmedkansila.

Varfor skrev du en bok om
sjalvmedkansla pa jobbet?

—Jag kédnde en frustration 6ver
den stressrelaterade ohédlsan som
oOkar. Jag och flera psykologer
med mig sitter inne med kunskap
om vad som skulle kunna géras
for att motverka utvecklingen. Jag
ville skriva en bok dir bade indi-
vid och organisation finns med.
Vad ar sjalvmedkansla pa jobbet?

—Det ar ett forhallningssitt
dar vi har fokus pa att ta hand
om och hjilpa oss sjilva. Vi dr
som Var egen stottande mentor
som ser till att vi bide kan ma
bra och prestera bra pa jobbet.
Att vara sjdllvmedkdnnande pa
jobbet kan innebdira att reglera
stress, komma i kontakt med
en sund ilska for att kunna sitta
grianser och siga ifran. Sjilvmed-
kénsla dr nagot vi viljer att gora.
Hur blir man béttre pa sjalv-
medkansla pa jobbet?

—Genom att stanna upp, rikta
fokus inat och fraga dig hur du
mar just nu och vad du behover
startar du en process diar du
skiftar fokus till att ta hand om
dig sjélv.

Susanna Lundell
© Las en langre intervju pa
fysioterapi.se

Sjdlvmedkdnsla pa jobbet.

Fér dig som tréttnat pa stress,
press och otrygghet av Sofia Viotti,
Natur & Kultur, 2024.
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Uppskattningen maste
ocksa ges i pengar

inns ni den dir fackliga

aktionen med tomma godis-

pasar for ett par ar sedan?

Det var Kommunal som pa

alla hjartans dag snuvade de
styrande regionpolitikerna i Ostergétland pé
sotsaker. Medan oppositionen fick geléhjirtan
fick de som satt vid makten pasar med hils-
ningen ”Tyvarr dr pasen tom, sa kan det ga!”
Skilet till denna behandling var ett beslut om
att hoja ob-tilldgget for vissa yrkesgrupper och
lata andra g lottlosa. Daribland Kommunals
medlemmar. ”Vi forstar att det kanske kdnns
jobbigt att bli utan och vi hade kunnat prio-
ritera annorlunda”, stod det pa de luftfyllda
pasarna, men nu valde vi att dela ut allt till en
annan grupp.”

Jag kom att tinka pa den dir briljant kaxiga
kampanjen eftersom vi pa tidningen nyligen
gjort en enkitundersékning om fysioterapeu-
ters utokade ansvar i primérvarden. Far de
mer betalt ndr de till exempel borjar skriva
rontgenremisser, ge injektioner eller férbereda
sjukskrivningsunderlag? Nope, stérre ansvar
ger sillan mer pengar. Vilket stimmer vél
overens med resultaten fran min egen under-
s6kning som jag dgnar mig it varje gang jag
traffar fysioterapeuter som fatt en avgorande

roll i olika férbéttringsarbeten. Har ni fatt mer
betalt for det hir da? brukar jag fraga. For det
vore ju fullt rimligt med ett tjockare I6nekuvert
kan man tycka, inte bara for att kompetensen ar
hojd, utan ocksa for att fysioterapeutens arbete
for det mesta inneburit en rejil ekonomisk
besparing for verksamheten. Sarskilt som det
utokade ansvaret ofta betyder avlastning fér
ldkarna, och man vet ju att 1ikarnas tider

dr bra mycket dyrare 4n fysioterapeuter-

nas. Men svaret pa min fraga om de fatt
mer betalt blir for det mesta nej.

Man skulle vilja ruska om arbetsgi-
varna rejilt. Fa dem att inse vad de
tjdnar pa denna uppgiftsvaxling och
att det inte rdcker med applader och
gladjerop. Uppskattningen maste
ocksa ges i pengar. Far man inte lust
att dela ut en tom godispase eller
nagot liknande till bade 16nesittande
chefer och politiker som har makt
over de ekonomiska anslagen?

For det ar ju faktiskt sa att det gar
att férandra. Om bara viljan finns.

Agneta Persson, reporter

© Las mer om fysioterapeuters utokade
ansvar i primarvarden pa sidan 6.
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SVENSK
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HJALP MANNISKOR

Bli manadsgivare pa lakareutangranser.se
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MEDECINS SANS FRONTIERES
LAKARE UTAN GRANSER
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Den ledande tidningen for landets fysioterapeuter

Na fysioterapeuter
via branschtidningen

Fysioterapi ar den ledande tidningen i branschen
och via vara olika kanaler nar du majoriteten av
landets fysioterapeuter/sjukgymnaster. T

92 procent av lasarna anser att tidningen ar tro-
vardig. 9 av 10 tycker att tidningen ar ganska eller
mycket bra. 9 av 10 vill fortsatta att lasa tidningen i
pappersform. Vi har dven en mycket hog 6ppnings-
grad pa vara digitala nyhetsbrev.

niranar aldre

Under 2025 ger vi ut 5 pappersutgavor och 16 digitala Ja explo
nyhetsbrev, men du kan ocksa annonsera digitalt via
linkade banners eller platsannonser pa var webb.

Aterstaende pappersutgavor 2025

Nummer Sistabokning | Limning avannonsmaterial Leverans av bilagor Utgivningsdatum
4 18 augusti 21 augusti 5 september 18 september
5 13 oktober 16 oktober 7 november 20 november

Kontakta var annonssiljare
Gabrielle Hagman Mediakraft AB

© 0736-2779 84 ) _
© gabrielle.hagman@ mediakraft.se fyS|ote rapl.se/annonse ra
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HMC ¢ ETT NATIONELLT KUNSKAPSCENTER INOM FORFLYTTNING

TRAPPA UPP DIN KUNSKAP! Utbildningar

Véra utbildningar, byggda pa vetenskaplig grund, ar av legitimerad personal
sarskilt framtagna for fysioterapeuter, arbetsterapeuter - fér legitimerad personal!

och hjélpomedelskonsulenter. Certifiering sker pa tre G3 Manuella frflyttningar och

olika nivaer, som bygger pa varandra. . . .

Y99 Forflyttning med personlyft sa far
Oka och dokumentera din kompetens: du en bra grund som forskrivare.
¢ Bli din arbetsplats expert pa att analysera forflyttning 10% rabatt om du bokar bada

e Kvalitetssakra dina forskrivningar utbildningarna samtidigt.
o Skapa férutsattningar for hélsofrémjande férflyttningar

e Forandra arbetssatt hos den personal du handleder

¢ F& konkreta arbetsverktyg som underlattar I—m
kommunikationen mellan olika yrkesgrupper

* LAS MER OM VARA KURSER OCH VAR UNIKA METOD PA
* WWW. HMCSVERIGE.SE




