Arbets-

marknad

Rompetensbristen
utmanar arbetsgivarna

Grattis fysioterapeuter! Tva farska framtidsprognoser sager samma sak:
Fysioterapeuter kan i framtiden i princip valja och vraka bland jobben.
Ett guldlage for er men en utmaning fér arbetsgivarna.

texter: Agneta Persson illustrationer: Christina Andersson

1 SLUTET AV FORRA ARET sldppte bade Saco
och SCB sina framtidsprognoser. De gor
samma spaning: Arbetsmarknaden for
fysioterapeuter ser dven framover ut att
vara mycket god.

Sacos rapport Framtidsutsikter forutspar
arbetsmarknaden pd fem ars sikt for flera
akademikeryrken. Enligt prognosen kan
fysioterapeuter rikna med minimal kon-
kurrens om jobben. Skolan dr exempel pa
ett omrade dar Saco tror att efterfrigan
pa fysioterapeuter kommer att 6ka.

SCB blickar lite 1angre, och férutspar
att fysioterapeut kommer att hora till ett
av de storsta bristyrkena dven ar 2035. Da
raknar SCB med att tillgdngen pa fysiote-
rapeuter dr uppe i 15000, medan efter-
frdgan kommer att ligga pa 17100.

ATT ANTALET fysioterapeuter inte ricker
till redan i dag syns tydligt i Arbetsférmed-
lingens nuldgesbeskrivning av tillgdng
och efterfragan i olika delar avlandet.
Enligt den rader det balans pa fysiotera-
peuter i bara tre lan: Visterbotten, Véster-
norrland och Uppsala. I 6vrigt dr det liten,
eller mycket liten, konkurrens om jobben.
Men dven dir det dn sa linge gar hyfsat
bra att fa tag pd arbetskraft borjar bristen
pa fysioterapeuter markas. Sa har sager

Maria Kyhlbick, som sitter i styrelsen
for Fysioterapeuterna Distrikt Uppsala:

—Det dr inte svart att fa s6kande till
fysioterapitjanster hos oss. Diremot kan
det vara svart att fa tillrickligt kompetenta
sokande eftersom manga r ny- eller
ndstan nyutbildade. Men det dr dnda inte
lika manga som soker som for nagra ar
sedan. Da kunde det komma 30 ansok-
ningar till en tjanst.

I Vasterbotten marker Fysioterapeu-
ternas distriktsombud Kajsa Hedin ocksa
av det krympande utbudet av personal.

- Framf6r allt ar det de mindre kom-
munerna i sodra Lappland som rakat ut
for rekryteringsproblem, siager hon. Och
for forsta gdngen pa linge dr landstinget
intresserat av att komma och tréffa stu-
denterna pd termin 6 for att rekrytera
(lds mer pd sid 24).

Och i Vasternorrland siger distrikts-
ordférande Elisabeth Haraldsson sa har:

—For fem, sju ar sedan kunde vi fa tjugo
sokande till ett vikariat pa ndgra manader.
Nu far du inte ndgon. Det har absolut
blivit mycket, mycket kédrvare. Uppe
inordvistra delen av ldnet finns det nagra
vakanser diar man har sékt personal
iett halvdr.

Ett stickprov bland férbundets

fortroendevalda runt om ilandet, som
befinner sig i omraden dar det inte rader
nagon balans, ger f6ljande lagesbild:
Distrikt Kronoberg: "Det dr vanligt att
lediga tjdnster behover annonseras ut flera
ganger, och det finns ett antal tjdnster som dr
vakanta pd grund av for fd eller inga sékande.
Kommunerna har haft det svart linge och
ddr finns flest vakanser, men rekryterings-
svdrigheterna vdxer dven inom regionen.
Ivissa fall har det anstdllts rehabassistenter.”
Distrikt Vésternorrland: ”Vi har inga
sokande till sommarvikariaten. Befintlig
personal far fler arbetsuppgifter. Arbets-
terapeuter kan gd in och ta fysioterapeutiska
drenden pd uppdrag av fysioterapeut.”
Distrikt Blekinge: "Flera tjdnster har
legat ute ldnge utan sokande, bade inom
landsting, kommun och privat. Ndr tjinster
inte tillsdtts mdste ordinarie prioritera arbe-
tet. Ibland har fysioterapeuter kommit in pd
timmar. Det dr inte ldngre ett mdste att
sokande har nagon sdrskild kompetens.”
Distrikt Vistra Gétaland: "Forra dret
var inte sd illa som i ar. Nu dr det brist,
framforallt pa erfarna fysioterapeuter inom
alla delar inom bade kommun och lands-
ting. Privata arbetsgivare har det lite ldttare
pagrund av lonerna.”
Och sé vidare.
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EN AV ORSAKERNA TILL att efterfragan pa
fysioterapeuter 6kat drastiskt dr enligt
Sacos framtidsrapport de olika vardvals-
systemen. De gor att rérligheten 6kar pa
arbetsmarknaden, och dirmed 6kar ocksa
efterfragan pa fysioterapeuter utifran de
kompetenskrav som stills i vardvalet.

I Vistra Gotalandsregionen har det gjort
att kompetensférsorjningen borjar ga
mot roda siffror.

—-IToch med det fria vardvalet far vi
konkurrens fran vardcentralerna och den
privata marknaden, siger Gunilla Length
Persson, HR-strateg i Véstra Gotalands-
regionen. Fysioterapeuternas arbets-
marknad har blivit mycket stérre. An
finns det fysioterapeuter, men vi ser att
det blir allt svarare.

ATT ARBETSGIVARE FATT det allt svdrare att
rekrytera dr ndgot som marks pa férbun-
dets kansli. Ombudsmaénnen far fler
samtal och mejl frdn arbetsgivare som
vill ha hjilp med att fa tag pd personal.
Ombudsman Therese Barrington brukar
uppmana de arbetsgivare som hor av sig
att de far véssa sina erbjudanden for att
bli attraktiva.

—-Hojda lénenivaer ar en bra bérjan,
sdger hon. Och s tipsar jag dem om att
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ta kontakt med studenterna, det ar ju
alltid en kull pé viag ut.

Och det ér det flera arbetsgivare som
gor (se artikel pa sid 23). Ytterligare ett
forsok att underlétta for arbetsgivare
och fysioterapeuter att hitta varandra ar
tidningen Fysioterapis nya platsannons-
tjinst som lanserades i mitten av januari,
och som finns bade pa tidningens och
férbundets hemsida.

MEN DET KRAvs naturligtvis mer dn sd for
att komma tillrdtta med den stora bristen
pa fysioterapeuter. Férbundets vice ord-
férande Cecilia Winberg ser flera n6d-
vandiga atgarder.

-Vihar bland annat diskuterat en
o0kning av utbildningsplatser, siger hon.
Jag tror ocksad att vi som férbund - och
vara medlemmar - behover fortsitta
betona betydelsen av vért yrke &nnu mer,
och att vi blir dnnu battre pa att synas
och visa att vi gor skillnad.

Arbetsgivarna behover ocksd battra
sig pd flera punkter for att kunna locka
till sig och behalla personal, siger
Cecilia Winberg.

- Sjélvklart behover vi en bra l6neut-
veckling, och vi behover en livslon som ar
betydligt béttre an i dag. Vi behover ocksa

forutsattningar att kunna kompetensut-
veckla oss, och att det ges utrymme till det.

ANDERS HENRIKSSON, 1:e vice ordforande
i Sveriges Kommuner och Landsting,
haller med om att arbetsgivarna har en
del forbattringsarbete att gora.

-Vibehover bland annat skapa forut-
sattningar for vdra medarbetare att kunna
ha en positiv yrkesutveckling, siger han.
Det kan vara allt fran vidareutbildning
och mojlighet att gora karridr, till battre
arbetsmiljovillkor.

Bemanningen ir ett omrade som
behéver bli battre dimensionerat, enligt
Anders Henriksson. Men sa linge det
rader brist pd fysioterapeuter dr det ett
problem som maste 16sas organisato-
riskt, sdger han.

- Till exempel erbjuder digitaliseringen
mojligheter. Dar tror jag att smarta 16s-
ningar kommer kunna frigéra tid fér bade
fysioterapeuter och andra yrkesgrupper.

Den stora efterfrdgan pa fysioterapeuter
behover ocksa motas upp med fler utbild-
ningsplatser, siger Anders Henriksson.

-Jag kan inte siga exakt hur manga
platser, men vi f6r en dialog med utbild-
ningsanordnarna for att kunna moéta
behovet. m



Vakanserna forsamrar arbetsmiljon

Att det finns fler fysioterapeuttjanster
an personal ér ett guldmynt med baksida.
F6r dem som jobbar i underbemannade
verksamheter 6kar risken for en samre
arbetsmiljé med tyngre arbetsborda

och bortprioriterad fortbildning.

NAR DET RADER BRIST pd personal borjar
ofta de som finns kvar att springa fortare.
Klassiskt, sdger Jorgen Lundqpvist,
ombudsman pé Fysioterapeuterna.

- Aven om det inte finns ett uttalat krav
sa springer man automatiskt fortare fér
att serva brukare och patienter, siger han.
For att man har sin yrkesstolthet och inte
vill att patienterna ska behéva viinta. Ar
da inte arbetsgivaren uppmaérksam och
gor en tydlig prioriteringsordning ir det
risk for en stor 6verbelastning.

Anstillda maste sjdlva ta ansvar och
sla larm om bordan blir for stor, siger
Jorgen Lundqvist. Det dr inte bara en
friga om den egna arbetsmiljon, utan
ocksd en fraga om patientsakerhet.

—-Du maste hela tiden ha patientsdker-
hetsaspekten i fokus. Den ska vara levande
varje dagijobbet. Min uppmaning till
dem som &ri tjdnst: GOr inte ett simre
jobb! Man ar ju ytterst ansvarig for sin
legitimation och maste verka i enlighet
med vetenskap och beprévad erfarenhet.
Ryms det inte inom arbetstiden maste
man larma arbetsgivaren och be om
hjalp att prioritera.

ENLIGT ARBETSMILJOVERKETS foreskrifter
(se faktaruta) dr det arbetsgivaren som
har det yttersta ansvaret, podngterar
han. Fattas det till exempel personal ar
det arbetsgivarens skyldighet att géra en
ordentlig handlingsplan och en tydlig
prioriteringsordning.

Men underbemanning innebdr fler
konsekvenser for arbetsmiljon dn 6kad
arbetsmingd med allt vad det innebir
av fysisk och psykisk belastning, papekar
Mardjan Dubois, ombudsman pa Fysio-
terapeuterna.

—Det blir svarare att hinna med att

. N\ X
uppdatera sig \\ >
s e
péd den senaste ~ —
evidensen, vilket R
. ’ o . T ——
inte bara gar ut 6ver e

din egen fortbildning utan
ocksd over patienterna, siger hon. Jag
ser fysioterapeuter som sjélva véljer bort
fortbildning pa grund av tidsbrist, men
det finns ocksd arbetsgivare som skjuter
upp det.

Det hir ar mycket vanligt inom kommu-
nerna, enligt Mardjan Dubois. En del av
problemet dr att alla pd beslutsfattande

positioner
inte alltid
har klart for
sigvad en
fysioterapeut
gor, sager hon.
—Om cheferna inte kdnner till ens profes-
sion och potential blir det svart att fa ratt
stod. Det ar ju ocksa en arbetsmiljoaspekt.
Losningen ir inte enbart hogre 16n, utan
ocksa att jobba mer strategiskt, ha tillrack-
ligt med kollegor omkring sig, bra sam-
arbete och méjlighet till aterhdmtning. m

FAKTA: Sa har skriver Arbetsmiljoverket

® 9 § Arbetsgivaren ska se till att de arbetsuppgifter och befogenheter som tilldelas
arbetstagarna inte ger upphov till ohélsosam arbetsbelastning. Det innebéar att
resurserna ska anpassas till kraven i arbetet.

* 10 § Arbetsgivaren ska se till att arbetstagarna kanner till: 1. vilka arbetsuppgifter de
ska utféra, 2. vilket resultat som ska uppnas med arbetet, 3. om det finns sarskilda satt
som arbetet ska utforas pa och i sa fall hur, 4. vilka arbetsuppgifter som ska prioriteras
nar tillganglig tid inte racker till for alla arbetsuppgifter som ska utféras, och 5. vem de kan
vanda sig till for att fa hjalp och stod for att utfora arbetet. Arbetsgivaren ska darutover
sakerstalla att arbetstagarna kanner till vilka befogenheter de har enligt punkterna 1-5.

Kalla: Arbetsmiljoverkets foreskrifter om organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4)
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Upp till 100000 I bonus | Solleftea

Solleftea kommun har borjat erbjuda en anstallningsbonus fér svarrekryterade
akademikeryrken pa totalt 100 000 kronor efter fem ars arbete. Fysioterapeuter

ar ett av sex yrken som omfattas av den ovanliga satsningen.

LIS eY - Svarigheten dr egentligen
inte att rekrytera utan till stor del att

behalla den kompetens som finns. Unga
akademiker dr lattrorliga pa arbetsmark-
naden och vi tror att var nya modell kan
gora skillnad, siger Mikael Norberg,
som dr chef for rehabiliteringsenheten
inom Sollefted kommun.

Pi enheten finns tio fysioterapeuter
och arbetsterapeuter med arbete vid sér-
skilda boenden och inom hemsjukvard.

Tillsammans med socialsekreterare,
civilingenjorer, larare och vissa sjuksko-
terskor kan nyrekryterade sedan borjan
av aret ta del av en trappstegsmodell
med bonus for arbete inom kommunen.

Totalt handlar det om 100 000 kronor

fordelat pa 25 000 kronor som flyttbidrag,
15 000 efter sju manaders anstillning,
20000 efter tva ar och 40 ooo kronor
efter fem ars arbete.

- Vi harriktat in pa yrken inom lag-
styrda verksamheten dar vi behGver
specifik kompetens. Det handlar om att
kunna leverera den tjinsten i enlighet
med lagstiftningen, men ocksa att stirka
kvalitén i vara tjinster till medborgarna,
sager Karin Jacobsson, bitridande
HR-chef vid Sollefted kommun.

Marker ni ndgon skillnad i rekryte-
ringarna?

-Ja, faktiskt kunde vi redan efter nan
vecka med de nya forménerna mérka
skillnad och att vart grepp vicker

intresse bland akademiker som funderar
pa olika alternativ i karridren.

Mikael Norberg hoppas att de nya forma-
nerna kan ge draghjilp i en kommande
rekrytering under varen av en tjanst som
fysioterapeut.

Han poéngterar att d&ven medarbetare
som redan har en anstéllning ska gynnas
av satsningen.

- Vi kan skapa en béttre arbetsmiljo
och det dr dven sa att det skett I6nesats-
ningar pa de hir grupperna med ifjol
I6nehojningar pa 5-11 procent for fysio-
terapeuter och arbetsterapeuter, siger
Mikael Norberg. m

text: Fredrik Martensson

Studier pa arbetstid nytt lockbete

Bristen pa fysioterapeuter tvingar arbetsgivare till nya sétt att hitta personal — och sedan behalla
den. | Dalarna lockas fysioterapeuter med méjlighet till vidareutbildning pa betald arbetstid.

SULIEHE] T Det dr fysioterapeuter pa

Falu, Ludvika och Mora lasarett som
sedan i hostas kan ans6ka om en sa kall-
lad studielonsplats for att pa betald
arbetstid ta en magisterexamen. S har
fungerar det: Den som blir beviljad en
studielonsplats tar tjdnstledigt pa halv-
tid och far 12 500 kronori ersittning fran
landstinget. P4 andra halvan behéller
man 50 procent av ordinarie heltidslén.
Semesterersattning, sjuklon, pensions-
grundande inkomst och sé vidare fort-
sdtter att riknas pa den vanliga heltidslo-
nen. Den som blir beviljad detta férbinder
sig ocksd att arbeta kvari tva ar efter full-
gjord utbildning. Bryts avtalet blir man
aterbetalningsskyldig.

Det dr verksamhetschef Malin von
Hofsten som legat pa for att kunna erbjuda
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fysioterapeuterna den hiar méjligheten.
—Vi har en bekymmersam bemannings-
situation och det har kan vara ett sétt att
locka medarbetare till oss, sdger hon. Vi
fick 15 sokande till fem platser, s det ar
ett stort intresse. Att det hér finns har
borjat sprida sig, och vi har redan fatt
nagra som sokt jobb hos oss for att de
fattreda pa mojligheten till studielon.
Efter avslutad utbildning far fysiotera-
peuten 2 000 kronor merilon dn andra
i6vrigt jamforbara kollegor. Kompeten-
sen ska ocksa tas tillvara genom att man
fdriuppdrag attingd i enhetens utveck-
lingsgrupp, dir fysioterapeuter med en
magisterexamen eller hogre akademisk
kompetens hariuppdrag att vara ett
stod vid klinisk verksamhetsutveckling.
Landstinget har hittills bara beviljat

en omgang studieléner, men Malin von
Hofsten hoppas kunna erbjuda mojlig-
heten varje ar.

Fler arbetsgivare har borjat erbjuda nya
former av karridrviagar. Sérmland har frén
och med i ar som forsta landsting inrdttat
specialistutbildningstjanster for fysiotera-
peuter. Tjansterna innebar 75 procent
kliniskt arbete och 25 procent studier. En
bra strategi for langsiktig kompetensfor-
sOrjning, anser forbundet som hoppas
kunna sprida modellen till fler.

Sahlgrenska universitetssjukhuset
i Goteborg inrittade forra aret tva nya
tjinsteformer for disputerade fysiotera-
peuter. Tjansterna ska ge samma karridr-
mojligheter som for ldkarna. m

Las mer om karriarvagarna pa
Sahlgrenskainr 3-17 och Sérmland i nr 8-17.



Studenter raggas allt tidigare

Det 6kade behovet av fysioterapeuter gor att
arbetsgivare borjat kontakta studenter allt tidigare
for att hitta framtida arbetskraft. | Umea dyker
rekryterare upp redan pa termin fyra.

VID LANDETS ATTA fysioterapeutprogram
konstaterar alla en pataglig 6kning néir
det gdller pahalsning av arbetsgivare.
Framfor allt dr det landsting och kom-
muner som hor av sig, men dven en del
privata verksamheter dyker upp allt tidi-
gare for att prata med blivande fysiotera-
peuter. Det forekommer att arbetsgivare
reser Over halva riket for att hitta folk. Det
hidnder ocksa att arbetsgivare anstéller
fysioterapeuter redan innan de ir klara
med sin utbildning, vilket ar ett relativt
nytt fenomen. Sa hir siger ldrosétena:

Goteborgs universitet: ”Vi har inga
arbetsgivare som kommer till oss, de dyker
upp pa den arliga rekryteringsmdssan. Men
det hinder att jag blir kontaktad via mejl.
Dd undrar de om de kan fa kontaktuppgif-
ter till studenterna, men det ldmnar vi inte
ut. Vi har alltid blivit kontaktade i ungefdr
samma utstrdckning som nu. Ddremot dr
det betydligt fler studenter som har jobb nér
de tar examen. Det tidigaste jag hort att
nagon fatt anstdllning dr pa termin 5.”

Eva Holmgren, universitetslektor
och programansvarig

Karolinska Institutet: "Det forekommer
absolut att arbetsgivare kontaktar oss!
Framfor allt dr det kommun och landsting,
dven fran andra delar i Sverige. Det dr stor
skillnad jamfort med ett par ar sen.”

Malin Nygren-Bonnier, universitetslektor
och programdirektor

Linkdpings universitet: "Arbetsgivare fran
landsting/region samt kommun hér

av sig i termin 6, och jag vidarebefordrar
forfragningarna till studenterna. Det har
okat markant de sista terminerna.”

Karin Valeskog, programansvarig
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Lulea tekniska universitet: "Det har skett
en betydlig 6kning av forfragningar de
senaste aren. Oftast dr det landsting och
kommun som hér av sigi anslutning till
avgdngsterminen, vilket dr lite sent. Mdnga
har redan fatt arbete innan de gar ut.”
Sarianne Wiklund Axelsson, utbildningsledare

Lunds universitet: "Vi hor av bdde
kommun, landsting och privat. De kon-
taktar oss varje termin i syfte att nd
termin 6. Vi har inga som fysiskt kommer
hit - de skickar underlag som vi ldgger

ut pd termin 6-plattformen. Det har varit
sd relativt ldnge, men man kan se en
stegring numera och det avser sdvdl
sommarvikarier, langtidsvik och enstaka
fasta tjdnster.”

Susanne Brokop, programdirektor

Milardalens hégskola: "Framforallt dr det
landsting och kommun som hér av sig och vill
rekrytera studenter pd termin 5 som rehab-
assistenter under sommarloven. Detta dr ett
nytt fenomen sedan ungefir ett ar tillbaka.”

Asa Snoljung, avdelningschef och universitetslektor

Umea universitet: "Det har blivit en stor
skillnad. Det borjade for nagra ar sedan och
har 6kat markant de senaste terminerna.
Redan under hésten fanns det inplanerade
besék fran bade landsting och kommun i
bérjan av januari 2018. Sd mdnga arbetsgi-
vare som horde av sig under hosten tror jag
inte vi har haft sedan mitten av 8o-talet.”
Birgit Enberg, enhetschef

Uppsala universitet: "Det dr manga
potentiella arbetsgivare som hor av sig till
utbildningen och vill rekrytera T 6-studenter.
Bade landsting, kommun och privat. Ett
axplock av dem som hort av sig dr Vellinge
kommun, Kalmar ldn och centralsjukhuset
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i Kristianstad. Det har ocksa hdnt att arbets-
givare i Uppsala kommun hort av sig for att
rekrytera studenter fran ldgre terminer

for sommarjobb pa rehabavdelningar. Jag
far ocksa mejl fran arbetsgivare som jag
skickar vidare till studierddet sa de kan
distribuera till berérda studenter via sina
egna kanaler, som till exempel Facebook-
grupper. I somras var det en markant
skillnad jamfort med aret innan.”

Marie Sandstrom, adjunkt, leg. fysioterapeut,
studievagledare
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Fysioterapis nya webb
ska underlitta rekrytering

Den 16 januari lanserades tidningen Fysioterapis nya mobilanpassade hemsida med mer nyheter
och en helt ny form av platsannonsering. De nya platsannonserna kommer att exponeras bade
pa Fysioterapeuternas hemsida och pa Fysioterapis hemsida. Syftet &r att — under radande
rekryteringsskris — 6ka chansen att arbetsgivare och fysioterapeuter hittar varandra.

Las mer: www.fysioterapi.se/platsannonser

Tusentals kollegor har lamnat yrket

Sa manga som 4000 legitimerade fysioterapeuter i yrkesverksam alder finns
inte langre kvar i professionen. Troligen har de valt att jobba med nagot annat,
sager Fysioterapeuternas ombudsman Jérgen Lundqvist.Uppgiften ar hamtad
ur en jamforelse mellan Socialstyrelsens statistik om antal legitimerade i férhallande
till forbundets medlemsstatistik.

Arbets-
marknad

NU AR DEN HAR!

Camp Scandinavias nya produktkatalog.

Den innehaller allt du behover inom ortoser och material.
Bestill katalogen idag pa:

042-25 27 01 eller info@camp.se.
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